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1. AwWaAYYDL “udanssu” ¢ usUn maxmeeulng ?fa (UKsu)

uUsUNn rMo1niAgulng S1a (UKisu) KA IWEIAYIUNISTULAADUDVANS
dogudanssu olu dvlasu ua:aduauyutiynainsidndiuaaasivassaA twalhTlugniswauun
udanssuaghvtdususssutunns:AuMeluovAns souNVasIvA>IWSIUDatuNIsWwauuIAIWAQ
dasivassAua:zudanssusounuiiddoulaidonmeuonovAns Tagyoiduniswauiudanssy
Aaduayumstrusmsua:NMIsuskisdsanmsia 1M AgIuYaY nan.tWalhlugnmsiduavAnsuKko
udanssu Us:znounudiinviuacuznssunisulouigsygdanio (ans.) ldotkuiivadusndu
YDVYMSWUUNUSONSSUWIUNS:UDUNMSWaUUNADIWAQaS1vdssAta:nMsasvudanssuogiodu
s:uu TagldmuuatntuinMsus:LTUNaANSANTULIUYDVSYIAIMADMUS:UUUSLTUNASYSA KD
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) dwui 7.2 misdanmsu3anssy (Innovation
Management) tWallutpdoviiatunisiiAu Gaau Us:lduwan1salduviuyovsgdaikio
Ranuisna:Aautious:ansmwmscitiuviuldogounoso

MsatdussioudY NN UTJDRUUNMUIASdunAU nan. Wu “gandumsuazdams
rmoymAguAds:dulan : msviiuaumwmstiusmslagmiiviivadiwlasasisua:asiv
swidogwauqa” La: TWushio Us:nouuasdviasufiomsimmaAsiu soufivdudumsioms
Sunigodovnsodaliiov AumMmsUs:noufomsioiMAIu Tagmiiviv mswawnigvdu
Tasyvidugmistldugusnisauiudundus:ansniwgo metut w.A.2570 ua:jodmstduitin
Aumsthusmsaunuou Mmetud w.A.2575

aodu Walknisdtduoiudiuudanssuyav Nan.awisnaduayuussaaiy
5dunAdua:wusio aanaoumetdanid:udadauluogUuniinistlasuulavogivsdalsd
SvudndudovWwauis:uunisdanisudanssuuavovAnsiaiuisndudunisidagiodailon
uazasivadudnioua:NMsas:KuniivAdIwaIAtYYDYNISWAIUIUSANSSUTUNNS:AUNETU NN,
Avlud>UNMSUSUUSONS:UDUMSHIVIUMSESIOWAATUA/USMS ta:Mswauuis1eldoingsaono
tudounifesdovua:luiAgddavAudIUMSTU KéonisasiossiotkilusuiAa tWaasivAtuA
tknupvAns Wiidouldide JoAu LASUTND uazdvudadou aanaduaoandoviutdikuIe

yovovAnstumstWuovAnsudanssuy (Innovative Organization) oghvgvdiu
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2. uwudAas:uuudanssuavAns Uav nan. (AOT Corporate INNOVATION System)
nisdulAdpudvAnsddaudanssu S1tJuag1vdondoviniswuIdIucIva
TaglawI:MISWaUUS:uUU3anssuavAns twatdunsaunisdanistknmiswauunusanssutiadu
pgvcaLlioo KUIzaUUUSUNUDYDYANSUa:RudondWUdsuLUavitiadu lasaoandoo
fugnsAlaasua:ussaldikuiguovovAns UANIWILDQdDUNVIBVDAdVAL LASUZAD

ua:advudadouRdmsiagunlavaanadal

doahArglumstEinnAuluovAnsdAWUAas:KUNToMsUUSONSSULTE
tuMsdulAdauDVANS AoNsMIKNNAUTUDVANSITNTDADIKLNEYDVFANZT “udanssu” dodunan.

SolddnmstenuuazdoaisAukueudL “udanssu” dmsu non. Ao

A
W ol

“mswasuudaviugavinundamus

doovdns giidouldide dvau iAsugidua:doudadou”

owwAdoniIsUs:liuWanisaitiuviusy>anio arws:uulUs:ldunasg3airnno
(SE-AM) vovdunviuatu:nssuMsulauiesSy3ainno (ans.) uu:untkSgdaninlds:uuudanssy
20ANs RaaandavnuiAmMvuMsdidussipua:msdilduviuyavovAnsnviudoUULAUDLNAQ
TasuaavAUFUWUSUDVDVAUS:NDUREIATYCIva TUNSTULAADUUSONSSUYDVDVANSAD 7 DA
WadolasuatuayuwauunAngmMwuuSanssuuavovANSIALAaUTa$1vAIUIWILLTOUUTIUYD D
udanssuldaghvldus:uu ua:AspuAauNNIaNISWaUUuNNNs:udUNIsMYIU Ulugnisasio
AWEILISOIUMSIYOIU La:aduayusdonad “gaudumsua:danmsmaimeAgiunds:dulan :
msyotduatunMwnstiusmistagtv fivadudananeua:asivsieldogvduqa” AtuzNsSSUMS
non.3vtkuAdstkuInsaunudAaMULINUNUS:LTUNASY3aino (SE-AM) undunsauuudonioms
SafMs:uuU3aNSsSUDYANSUDY NoN.BvUs:naudde 7 Ta Taun

1) uNUINUDYVKUSKIS

2) msmruagnsmMaas

3) ANdYUUAzICUUSSSUDVANS

4) pvANsUaynaIns

5) Ns:udUNISUIANSSY

6) MsuSmisvamsA WS uazmsdamsinalulad

7) nalntumsmukua Wirkuig Mnu uazaamu
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UNUINYUDYHUSKIS

Leadership and management

nalnfunisfikuailikue
AU na: Gaau

Matrix Mechanism

Corporate
msiiKuagnsAlaas Innovation

ASUSKISIaNISAUS
na:inalulad
Strategy Alignment SyS tem

Knowledge and Technology Management

AS:UDUMISUIANSSL

Innovation Process

ATEUNA:IAIUSSSUDVANS

Corporate Value and Culture

2VANsIa:uAaINs
Corporate and People

DVAUS:NDUYDLUICINSSUDVANS non. v 7 Ga

3. wuwAaMSsIULAADUUIANSSUDENVIVEU

msfkuanANLIULIAADUUSANSSUDENVEVEU dolasuuamnuquanonssudu
usanssuagvius:uuidoulyvanandovuaAsounauNNia a1w1sni1DVPSNISUSKISLIU
uﬁaans:duqmmwtumsd’w1C|umu (Plan Do Check Act: PDCA) lmmlﬂuai:)undotumsnauqu
msdduvuRLfgdpYAUS:ULUSANSSUYDY hanlagUs:Noudde

1) msr‘hnuon:nuahr'itgmuns:u::umsqnsmacns" (Plan) Kuhefivns:uduUNS
gnsFdas (Strategy Process) JAtU:NSSUNIS NoN. AMU:NSSUNISUSKISDANISADIUS
Ua:u3aNSsU Ydv NdN. AU:AVIUANTUMSWCULIUIANSSY LLa:AtU:vIUWUIUIUSONSSUEDY
tuuda:aulugmruanwsoutuMsdulAdo U3 dunAtUDVDVANS @0aAdoVNULtKUESFURAU
ypvudANSSY dsroAdwauqa lagwoistuIdDINNISUSKIS Innovation Portfolio Tasunuinuov
nssumso:udoudangtums ystunmisnivius:k3vaouviu MbofivuSunuovovAnsaaaadu

UWUSEKNDUAIUWULLIUNUDAONSSUYDY NDN. wa:thgnaagns:udunisudanssucinlu

2) misUjuamuns:udoumsudanssuy ua:ns:udoumsauuvauu (Do) kulediv
ns:udUNISU3ANSsU (Innovation Process) 1iaDINNISSOUADILAQESIVESSANLIDINNISWAIUN
wuuMission-Driven Innovation: Top Down) ua: Creative-driven Innovation : Bottom Up
DINNISAVLASUWANAUASIVUSSYINATAUIWUSSSUDYANSAIUUdaNSSUdUUaUUTAWUNLIU
Ownanssuwous:avAMUUSaNSSULWUGU souRvNISWaUUGpgDaLUdAIUAQESIVasSATUS
nisdaniduuuu (Prototype) lWDLj"IIUéjﬂWSWCUUWﬂ"ISh?\)"IUD§\)N1uﬁDﬂSSUCh\)C'I soufiv
ns:udumsauuauu (Enabling Context) TaglasumsdviaSuaiuayuuaznanQudINFUSKIS

S:AUY Us:NDUAIEATUINSSUNMSUSKISOIANMSADIUSLA:USANSSUYDY NdN. AtUvIUAITUMS
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WauuIu3aNSSUYDY NoN. La: ATU:MYIUWIUIUSANSSY NoN. diucdva aulAsvasIvDvANS
ALAeodoLAUMSWULIUSANSSU ASBUAaUNYDVANSEdaLlin

3) ms@aamiununduns:usumsiiviunisuilvuazusudsvonisiiviuagiv
datiiov (Check) Kugdvons:udumsriu Gamuuazus:Liuna (Monitoring and Feedback)
non. dnalntumsaamuAIUMOKUNMUSDUS::1Da1028 Innovation Portfolio Management
wa:UszlouwanwdiSomutthus:avAgnsmaasudanssuniuns:uoumsufuaviu lagmrkua
Juaaunisdtduviu 2830 Nvs:duWanan (Output) waaws (Outcome) OnisUs:LOu
ADIWMOKINNNS19TASUE ua:pvIASUNISWDIStUNTKUDLAUDUU: LRUBDUDINKHUSKISUDY NdN.
Taun Aru:AIvIUAITUNISWQUIUIUIANSSUYDY NDN. ATUINSSUNISUSKISDANISADIUS
Ha:u3aNSSUYDY NDN. ULA:ATUNSSUNIS NdN. AWa1dU ua: UpdUuu nan.dnisd1vunumnuQ
d33auaztnnediuudanssuliinsounal 4 DAMUKAN Balance Scorecard 1aun 1) waaws
awunistou (Financial) 2) wadawsaiuanmua:waancuriusnis (Customer) 3) waawsaiu
ns:uouMsMtu (Internal Process) ua: 4) waawsaumsisgusua:mswauun (Learning and
Growth) wa:msoaansuastvoAunsavnSwgdumvlnunthinuiaunusduuuudanssucolu

4) misasivawudl (Act) rurgfivns:udounisasivacuAl (Value Creation
Process) waawsAlaaduoinnisns:usunisudanssudvcdagns:usounisasivncual tlug
NISULIEWATILEIVIUNDAVDVANS MSWaIUIFssAolny asivsrglalhua tooAns uaNs
Nnaaov nadou Wiu Innovation Sandbox (TAsvniswauuitgusuunweuul : Dev Crew)

uazusnawacinlu

STRATEGY PROCESS

AMSATKUQAUETANYAIUNS-UDUNIS
gynNsANaas

INNOVATION PROCESS
& ENABLING CONTEXT

MsURUTOIUNS:U2UNNSUIANSSY

%

n C

VALUE CREATION (CHECK) MONITOR & FEEDBACK

N1s0QaUNUNIUNS:UdUNISHIDIU
nsiiAluna:usudsonisitviuogv
cioidow

NSaSIVATUAN

NIWIVDSNISUSHISVIUL v‘n?ayns:o“uqtumw?umscﬁlaumu (PDCA)
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4. LUOMYMISANISIUVUIONSSUDVANS YDV hdn.

ns:usumsudanssuiptdudsuus:noudiAtylunIsWwaunovANSAD:EIYENS:AU
ua:asuas oA WIAWSsLlUNSWLIU La:apuauDvAIIUdDYMSsYDVaNMATMSsIUdgunUav
210520153 UdpUu non. TNISAQSIASIEK La:poNLuusS:uuuU3aNssuUovAns TagWdIstUIfiv
nsauKkANNISLUdAQNISSaMsUIasTIukdaLudUfUuaduudanssuftdufuausulus:duaina
ta:thuwauunikiAdIWwaandpvKUI:aUNU SFuNAU WUsiD nagns uaz:anuyouznisaitduviu
uov NoN. IWalKMsdduviuduusanssuldogvinuaunuanIwitdadouaeviiUs:anSmMw
Bodsiwa:ldgamsdiauns aod

1. m1s3as1zhua:anuuulasvasi viuNIstultAadUNISTANISUIANSSUUD YV

noan. KA Wwd1AtYluNIsTuLlAdDUUSANSSUUDYDYANS Tasdnisucodv
ACU:NSSUMSUSKISSaMSAIUSIA:USaNssUYaY han. Jduonthitumsrrkualthkunaulaoue
AFANIY LUDNIYNISUSNISDANISUIANSSYU (KaDQAdADVNUUWUDIAIKNADUDY NDN. N1SVQJSS
nSweInsaluudanssy tKusouvuUs:uitudiuudanssy soufivdamuuazus=tiduwanis
dnduviu Tagatunssunisy Td0NsucdvAvAuzivIudIGUMSWCULNUSANSSUUDY NdN. LW
rthAtumsSarhuwudiiuviu sovsuulsuigyovAtU:NSSUMSY dviasualduauutidsuviudion
UDY NoN. WA IWAQASIVESSAWCUUNINAVIUUIANSSU NAUNSDVIRUDLEUDILUELLWULLLIUNUSONSSY
mnuqQuaua:aamuadumMoKiInanmisallduviumuuwug Tagdnisus:iiudsudsvua:woun
IWaIWUUS:nSMwAuMsSanisu3anssulkagvdu

2. MS22NUUUSIUULAINSIUIUMSIOMSUIONSSY

NoN. DONLUUS:UULAINSIUDUNISDONISUDANSSUMIUNSDULUDADIUAQSIUU
udanssuavAns (Corporate Innovation System :CIS) ogiivoAsaunaunv 7 DA cmuhdanis
Js:iduwanisailduviusgdaniio (auuUdsudsol2567) TagAtofionisddousouoinnieiu
pvAnstusJuovudanssuuuuda (Closed Innovation) wa:ngusnovANS ﬁo@r‘iﬁz—buldlﬁa
wa:nistdasugfaulon:souwauiudanssuiu nan. tusyuuuudanssuuuutda
(Open Innovation) TagAduscudaliuaiuisatiaduldaanans:uounIsSuUSANSSUYDY NaN.
muAldoonuuuS

3. ms2onuuU Innovation Portfolio uazns:usunisusKisdanisnSwagaunv

UryeniifigodoviiumsSamsudanssu

Innovation Portfolio 10ulAdpvlinygdalun1susSKISSaNISUSANSSY La:dQass
NSWEINSUDVDVANSIUNISWCUUIUSIANSSUDEI0IWEOWDUALKUI:EU ADUAUNIWSOUTASONIS
udanssu lagdafAnionisaduviutildulyaiugnsmaasudanssuyovovAns TNisdangu
TAsvnNisudanssuuuovmugnsAEas WIKU1g Lazyovs:g:dainNIswasul IAtku:aununis
Wasuuwdavno:iiadutusunna wisunvilluukava:auovAnustkua Tagdns:usumsdatfiu

ua:damsnswggumvloyoyn tWomsAuAsovIa:Saliuagvtdus:uu
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4. s:uuudanssudvAns(Corporate Innovation System: CIS) aaandsv
fuAAMvmsdudussivua:msdiduviuvavovAnsiviuUoaluuaiusuing
S:UUUSANSSUUDY NoN.INsoNUUUTagD108VIUIAAWUUNFINYMWUIANSSUY
DVANS Innovative Organization Model (IOM) D1ndUNVILUSANSSULKOBIA (DVANSUKIBU)
AAsaunauiAmMsWauNAgddovnuudanssulu 3 s:Aufo s:AugnsMaas s:Auns:uduMs
ua:ssauauduauu
5. nisUs:liuna:usudsvs:uuudanssudvAnsIwaIwuUs:ansniwlunas
JuiadoumisSamsu3anssu
non. UnistassundIuwsSauluniIsdanins:udounIsAaaiy asdodaou
ta:zus:lunWas:uuudanssy WiuNsGamuua:wolstunDINAtU:NIvIUAILTUNMSWaUUNUSANSSY
YDV NDN. LA:ATUINSSUNISUSKISDIANISADIUSUAUSANSSUYDY Non. awddu tWwausuusy

LWUUS:FNSNMWIUNISTULAZDUMSUSKISIQNISUIANSSUUDY Non.
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StUUUDAONSSUDVANSUDY hon.
AOT Corporate INNOVATION System

ACUENSSUMS NDN. n n

AMNSSUMSUSMISTOMSAIUSUE:USNSSY

o= 0 _
"‘ = UHUSA KD NDN. n n

ﬂ. C:S:Cﬂﬁﬂu..cw:.-w AfUMUAITUNMSWOULNUSONSSU nan.

UHULLUNUSKIS3aMS U30NSsy q o,
N 9 - . nalntlumsmkua
.MSMHUUQ gnsAdas

Working Group . . ithhne ua: domu
oo (Strategy alignment) Innovation UHULGUNA . .
o | | Avietionsecury | Portfolio fidov (Matrix Mechanism)

(Leadership
Management)

Business _ _ HR _

e |

Account Property

m. nszuoumsudanssy (INNOVATION PROCESS)

Mission-Driven Innovation (M)

N
IP Management |
Gate 1
L. Cross-Corporate Expansion
ZME Business
J Development
i
] Innovation Sandbox
o I Stage ‘_n Stage Nn Stage Wn Stage Stage 1
> _ Idea Collection Prototype &Test Development Implementation VaLue CREATION |
= & Assessment PROCESS s

N —
Creafive-driven Innovation (&)

B T o

. ScuusssusvANsMUUSanssy =
. 4 ovAnsuaynaIns nan. 6. mssamsanws ua: nalutag Stakeholder & Partner
(Innovation Culture) {(Corporate & People) (KM & IT) (Open Innovation)

AIMWS:UUUICASSUDDANSYDD NON.
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uni 1 UNUINUDVRUSKIS

(Leadership & Management)

WUSK1S non. DadusoudviaSumsidadiuAadas1vassAla:NIsvamsudanssy
IWowdndulkiiandwAaasivassAua:uiilugniswasuiudanssuogiotdususssu
BotkAWEIATYAUNISSaNISUSANSSU NPWAQNUALA:USMS NS:udUNIsHvIU sULUUSSAD/
MsAolku tunns:duneluavAns souNVaSIVAIWSOUTDIUNISWAIUIADIWAQASIVESSA
fnugddouldidoniguonoavAns TagyolduniswaiuinisiAusnis uaztwuus:ansniw
nisdlduviunioIMAYILYDY Non. thaiuisasovsumsilasuulavio:iiadu ua:aduayu
1% non.WusvAnsukvusanssy dotdunisens:audandiuaiuIsalunisuyoIuysv non.
Tagddsusoutumsdar thdoya JoAauku Jolduduu: LatRADIWIRUBDU LUDMYNISJuLAdDU

NMISIBAIWAQISIVASSALLA:NISOAMSUIONSSUYDVDVANS US:NDUQADE
- ulguigmsdvlasunmisidadiuAQdsIvasSSALA:NISYANISUIANSSY
- AUDMSUSKISDOMSUSIONSSUUDY Non.
- uwWuubunudaNssU Uov nan.

LWUAILdUNMSMEIAULWULLUNUIANSSY Udv hon.

non. LALAL ATUINSSUNISUSKISIANSADIUSUAUIANSSUYDY NaN. DNssuMs
non. WuUs:su ua:nssumsygiudunstnadidusovus:siu GovAUs:nouAdsovNSsSUNIS
R81U28NISTKAdNNEIYVIU La:3IUud8NISAIINIALIUNY 6 uKY Soulluntuznssunisd
w$oudarnnUasANIINSSUNISUSKISIANISA2IUSIA:USANSSUUDY Non. 8us:ysiu1orii
tunismrkualtdikuig ulgulg AFNIY LWUDNIVNISUSKHISDANISLa:NISAIdUVIUAIUNISUSKHIS
YaMsAIUSUA:USANSSUYDY NoN. IRaDaAdDVAULWUSEIKAD NDN. MSWIISTUNTKADIULKULDU
misfkuakdnintuinisdaassnsweinsduudanssunvdiumsiduna:luitgnisiou sougoms
WunuuaevRd (Role Model) tunisdoans a310usvRVID LASUESIVUSSTIMAMSIZYUSDED
dalliov ua:ns:AulkynaINStSAIAASIEUTIUMSaSIVESSAUIANSSY tRiAyAanstumstins
vamisAdUSua:udanssuuisluniswasundsudsous:ansmwiunmsuuaoiu WoistuiAdIY
lRusoULa:thiguDATUNSSUNS NoN. IWoNSU

non. udodv Atu:i1vIudIdUNISWAIUIUSANSSUYDY Nan. Jsavnssunis
Woudumsthadaigviutnalulagadsnauazudanssy LWOUKDKUNIAUAIVIU HED9NSSUNIS
RB1udeMstinadnnalgviu ua:Rsudsemsihofineddoviduncuriviug Tags:ygiuroniin
TUNISWDISTUINAUNSDVTRUDLAUD LU LLIWULLLIUNUIANSSUUDY NDN. AVUNUSIE:g1dUalNnuURUa
nisus:01U nisdanis:uuudanssuovAnsyov non. (AOT Corporate Innovation System)
nisdariouds:uituus:Siduazvuls:uituuaniktiooinATdsuoydaaiuvuls:uituds:51U
msmkuakaninturinisdaassnswensduudanssunodumstduua:liitsmsiou Taun yaains
aunsad tA3ooiio 10a1 PUUSIUITUVIUSIYLA:WAIUIUSANSSUYDY Nan. IWawauiduuuu

udanssu (Prototype) upv non. ndomistknu3vadinSumswauuiudanssuy ua:nSwensdua
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AtStumMsdduviudiuusanssy WalhlauoAtU:NSSUNISUSKISIANISAIUSLAUSANSSUYDY

NoN.Wo1stuNlkADIULKUBDUCDIU

non. udvdvAcurnoiuwauudanssy IWaaduayunsdiduviuwouun
udanssuthawisntdviuldosvuaziiaus:losigodga TRE28NSSUNISHIDIUDYNISIKEdaIgvIu
ANesdovidukdknAtuzvILY La:SIuduMsiefiuddoo $outluaturiviu Tags:ysuo
KUNA NMSWPISEUN TRADIWIRULA:TDLEUDLUELUOMYNMSAILTUYIUNMSWAUUIWNAVIUUIANSSUYUDD
non.tka@andovMmuuIasu Jorkua nns:lgunvMetuta:Ngusn NoN.NMSIKADULRULDU
Mswauuilsudsvduaauuazns:usoumsUiuaviutvawasunlasonsudanssy  soudvaduayu
uazdviasudiuniswauunudanssuftfeadov Tastul w.A.2567 Tnisucdodvatuzriviuwaul
udanssu Aucdiva sOUNYEU 5 Atu: uatutouds:uitu 2568 Non.IMsWoIsStUINISAILTUVIU
duuskissanmsnswgaunioUeungingvilusUsssuuingvdu Tagdnisoolasvasioncuzroiu
IWULAUAUUSKISSaMsNSWIFuMoUtyng) tWaWwostunAQLEdoNWavIuUSaNSSULWOMSAUASDD
nswggunvtogry ua:msthlutsus:Tostmnuua:aamuuoAuldans Soddouviunnkuigsiy
WuovAUs:NoUYUD VUMV

- AtuMvIUWCULUSanNssUAIUADIUUaDaNyMaINIAIU

AtuzNvIUWCUUIUdanNssuduMsSnuAILUanasigioNsnNistu

ACUENOIUWCIUIUSANSSUAIUNSIUDUNISAIVIUNISIDU NMSUNJE

vuds:uitu ua:waq

ACUEAIVIUWCUUNUSONSSUATUNSEUDUNISAIVIUNISUSKISDANS

nswennsunna

AtUzMYIUWAIUIUSaNSSUAIUWQIUISSADLa:MsaalQ

AtUNVIUWCUUIUSONSSUAIUUSKISOaMsnSwaFunivUoynu

TasoaSonnuEnssims / Ansriow IASVASIV STUUUSANSSUDVANS NDN.

dumsSamsudanssu

1 unuinuavKusmis (Leadership Management)
Tasvaswduaduayuusanssy

NssuMs nan. -
(UszsuAtuzNssuNIsy) MayMALIUNY 6 WKD

BKK | DMK | HKT | CNX | HDY | CEI

SDONSSUMSHSWIEMSTHO

gusemsiizimaeiu aevugnsmMans
(AruNssUMISY)

S20Us:5IUATUNSSUNISY

aemuinaluladdsia SevuNSweNNsUARaLa:sILdems

ua:usanssuy AtuzNssums/

RontAcuzriwug - =
AgvIUWILNSSNDIEa:MSaana

. . HusenssumsHgwoemsinn

SDUNSSUMSKDIUDEMISTHIY SPORBILDUMSTBIMAEIUY

aevmunaluladua:aona (Arusrhionus) angvunasyumaIMAgIU
ua:msdu
LaviAtuzNssumse/
Arurioug
JudenssuMsEBUIEMSTHY APIUSAINSSULE:NISHDasIv
aevunaluladua:aona AoBnssUMSAZILSEMSTHO
, KonthAt:rou

fhonasnsasaund i aevulnybua:msisu

Y 4——1—Pp theasauna

ua:msdoans

Hewsemsrhe awennuug

Weufjusimsua:z

U1gosnuns:uy 4———p Hheddnalsgsdu
v

lﬂﬂIUIaglLB:ﬂ'ISé.D615

unnssumsisudeMstHed

rhonagnsulanssu

AWIASLASID UNUINKUSKISINDIUIAGDUIANSSUYDY NAN.
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uni 2 msfnuagnsMans

(Strategic Alignment)

nsiikuagnsAmaasudanssuldunisfikuafANIOLa:NIWSIUNISTULAADU
udanssuyovovAns tKI0ulUagivanandovoiuddanaAd AFNIVLA:UTgUIgUDVDVANS
lagidoulyvitnuiguovuWudaikiio non. uazdikuigyavuruLLuncdiva upvANsATAIL
IRgdTovfuudanssuy (Strategic Alignment) 1twalhlugnisoiosuuuunisdiduoiudiu
U3QNSSUYDLDYANS tENDAFNS:UDUNISUIANSSUTUS:AUURUANS QapadUMKUQUUINIY NS
Saassnswensduudanssuftkurauuasweows lagmsoonuuugnsmaasudanssudialu
dountvtumssarhuwuuunusanssu Tagdduaautumsdiduviudod

1) NUNDUSFENAU AANTY UT8UIEDYANS SLAS1:KADUEDUTEVLUNKUNEUDOUNU
5akfAio ua:uwuunAtesdaviiuudanssy 1AsVE310DVANS aNWID0dDUATKNANS:NUAUMS
Weuuu3aNssuyDv nan.

2) SaUs:yuIBOURUANISSK310EdUMIUAIAEITUDY IWaNISYSTUINISUWUSEIKAD
ua:uwWuwunchoa AeddavAuu3anssy

3) sousdudoya ANl StAs1zk d150D JuNMUNIPUSKIS Us:lduriuwuuaauniy
ACUENSSUMS AtU:A1vIU WUNDIU tazkusevuRbduldids iwaUs:iiuaniwioadaumstu
MeupNALRYITDOAUMSIaNSUSANSSY

4) nunounmsAnuiNMsAmanisniouina (Foresight) ownUodanmatu ua:mauon
(SWOT uavuwu3amio) rnéagnsmaasuavovAnsituasuudaviu frkua Innovation Themes
ua:3dunNAULagNsMaQsSNISOaNISUSANSSUUDY NonN.

5) 31AS1:AADIUWSDUTUNISDANISUIANSSY LLAa:StUUUIONSSUDVANSUDY NdN.
s:ygpv3vualomatunisusudsy Tagwoistunmudldanisus:lidunanisattuviusgdainiio
aus:uuls:liduwasydainno (SE-AM)

6) Sarmuwumsditduviu/Tasvms (Roadmap) wazsSadrduadudAtIWaLTU
fkuas:g:0a1 s1ga:dganonssy 3aqUs:avA LusN1vNIsAIduvIu vuUs:UItU Ad83a
ua:ALKUNETIREDOAADLA:USSAMUNFANIVUDVDVANS

nIsnuNouULKWULLUNUSanssudIdunsnny tWalkawisnaouauavciondIy
wWasuudavidousun aaonéa\)ﬁuqnsmams?uaoaoﬁnsr‘iamﬁmsds?umuéau nunouua:
Us:iduwanmscitduoumuttKnguavunuu3anssuiKiuu aanaoudisoomssusiuazmsidaou
SouypvWUNVIU BoUoduinardasudndudAtycdonisusuusouruLLUNUSANSSUYDY Non. KD

ADWAUATYLA:02UTONgNSTULAZDUDVANSADEUSANSSUYDY NoN.
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UHUSEMND nan

N/

d  wWuuunmMossio

UWULHUNNSWENSUANA 4

wWuUfjuamsasnia
uDv nNan

uHubunmMssamsaug . -
wHULLUNAUMSWoUU

navauvov non.

AINAIWITIUIEVINUIEIRAD NON. AUINUILUNUITNSSY 13:AI WIFDUIEVAUINUILUNTIDG YoV No.

21 msidoulovgnmaasusanssunusanus:avABoyNsMaasUDVDVANS
uWuuwunudanssuyuov nan. Juudnivnsvamaiuns:udums SIPOC nisdam
La:NuUNJULWULLUNU3ANssU nan. Buodmss:ytosathinAdAcynomeusn ua:metu Taguwu
ujunudanssuyav Nan. Tmsmkualthkuigua:add3anaAtyAaDandDVAULNUSEIKADDEND
1W0usUsssu ovonuwudaniouao non. TaMmkuatkmsdiduviuduudanssutdudsuviu
$OUSURQBDUAIEIQUDVDVANS tLa:tIMKUQLWUALBODYNSAEASAIUUSANSSY gNSANEAS
udanssu aanadumsdarnagnsua:unumsdiliuviufaoandovnu
uskisdanislagldindovilowasawaalouianssy (Innovation Portfolio
Management) tunisfkuaranincuAnmsdaassnsweinsnonmvnistduta:lutgnsidudiksu
UWUNISUSKIsSSaNIsudanssuidaou twalthlugnisdaassnsweinsagividus:ansnmiwdalU
laogdnismKkuadanus:avAldognsArdaas (Innovation Strategic Objective I-SO) ua:

gnsFaasusanssu avd
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Saqus:avAlBvgnsmMans
Innovation Strategic
Objective (I-SO)

gnsmaasudanssu

Innovation Strategy

nagnsudanssu

Tactic

I-SO1 msdulAdaudovAns
udanssuy

(Innovative Organization)

gnsAMaasn 1 1asuaso
dcuusssuuawauuINnNU:
ynaINSAUUSIONSSY
(Innovation Culture and

Skill Development)

nagns 1.1 mswuuis:uu
uSaNSSUDVANS

nagns 1.2 mMsasivdcuusssy
Ua:uNs:QUADIUS
ADIWEISNAIUUSONSSY
nagns 1.3 NMisUsSuUso

—_

ns:uduMsmvuhdasna

[-SO2 msyns:QuAtuMWMS
thusSMisgrouLlulan

(Service Excellence)

gNsAMaasn 2 nswaun
udanssutwousnisAtdulan
(Innovation for Service

Excellence)

nagns 2.1 mswaun
udanssuauMsiKusNIsua:
Jszaumsodanm ua:gidaou

lady

I-SO3 NmisgulAdouu3anNssy
doedayalwacidussio

oghvgvdiu (Data-Driven

gnsMaasn 3 nsdulnasu
udanssuadgvoya (Data-

Driven)

nagns 3.1 mMswauun
Judoyawoms3tAsiA Tag

BUyouUs:Quy

Innovation for

Business & Sustainable)

2.2 msdulnasuuazdoasdrwnaagnsmaasudanssuuniiddoulads

WalkgnsAmaasmsdamsudanssuuov nan.thliugmsufuaua:auisadiduns
Uldogvibus:answa TnisdulpdauununiuniwaldudansdiduoiuAdalou usSKisuWuvIu/
IAsvnN1s Wiu Innovation Portfolio Management (IPM) WulrdovlivtunisSanNsu3anNssUYDY
20ANSMULTKUIEUDYDVANSIAIAAUS:ANSMWEVEQ No:328tuNSaaMmUANIU: NISIIOULWUTU
s:g:du Na1v 910 KRanandovNUIUIKUIZENSAEASUDVDVANS tazus:lduwWa LWalk nan.
awrsndvuWuMsSaassnswennstkinaus:Tosigoga uazdoarsthenaathibduldidunetu
non.ns1UDINMsUs:sUATU:NSSUNIS Nan.OmsdaaistionaagnsmMaasusanssutAwinoiu
SunsuNaAurIUNMYs:uU AOT Staff 15uTsd AOTInnovation. Airportthai.co.th ua:kxiodo3su
tudoumsuhuwulugmsunuamenoaniunNIsUs:3UAUNSSUNISUSKISDAMSADILSILa:u3anssy
ua:AcuzrivIuAUTUNMSWAUUIUSANSSUUDY Nan. IWwalkdouviuAtfeddovuda:lasomstilu
JQua ua:nsdaanstignaatiuniddouldidoniguannsiuny 7 nadu Taun nduanA, nau
wusiDasnmvossiio, NndurkudgvIunIAuqQLa, NGUUAAINSUDY NDN., NAUBUBULA:TVAULA:NGU
dounavuoouladua:doooulaldua ua:nguusKisdSansAuNISIOU ta:nguRtdoRu Unavnuuas
Un31As1:KKannswe TagdinisUs:auwusuwud aonaiduu Websiteuov non. (Airportthai.co.th)

wa: AOTInnovation.Airportthai.co.th
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mafannifoiu - dowedan  ufanssu  sw¥a  Intemational Affairs

=—7AOT

msaaadumsiiv - dnasvuduius  msiduauafiamia

: SuvarnabhumlAlrport ,"
. 1

mmmﬁmum'ziimn ma‘hm‘ie&mmnfum'mmvmahﬁan Wuvhlszana 563,000 o

-

WO T
Zas St “
= L (L))

X\ "/

v O

aMsaata dnasnuauus AsAIALQUA mseudedu Fowaaau uinnssu 5938
Aansid
Home Event Inno Knowledge e-Learning n

i@mwmy

ARPORTS OF THAILAND

©
:

i
i

sumslEnuA

sTER . . ‘
5 NNUAsSANU:NSSUMSUSAIS
adununou Usshidouds:ncu 250 BE damsaowgua:udanssu

00 UBGN rhervrermiing i e

18:MSBAMSUSTNSSLUOD NON.

17 WebsiteyoD non. (Airportthai.co.th) ia: AOTInnovation.Airportthai.co.th
viIudoadls uaznlgnoagnsAIdasaluudanssuy

non.>1vuwWunNIsaltdu
unRdauldidawalhlugmsugua aod
1) s:yRddouldideRifesdoviuWuvIu/TASONISUSANSSU
2) dadhdunnwdAcyuooRddouldaidomuds:iGuitiedTa
fruadanus:avA ypulwa sULuU ovniviknui:autumsdoats dignoa

3)

gNsAdas uazasivAduduwus
4) SamMuwuduams ua:dalasegunNsSweIns
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5) didunisdoans thonpagnsMAQs ua:asroANuauwus unrRiddoulade
muBDvYNIVARKUQ
6) asUwanldoinmsdaansua:twnaagnsmaans damuuazus:iiunanissus

WaUsuUsolasonis

23 msaamugnmaasudanssuy

non.dNMsaamuAIUMOKUN aUsDUS:g:IDaILa:NMsUs:ldunand>wdsSoaiu
WhUs:avA gnsAaasudanssununs:uoumsufuaviu WiunisuskistAdovido Innovation
Portfolio Dashboard ua:fhkuaduasumsdituviudddiaua:mruaRsuRasaulasms ysoul
msdwdduviulu non. Nus:duwawaa (Output) wadws (Outcome) Tnisus:LTUAIWMOKIN
nns1elasua ua:aovldsSunswolrsaunikUdLdUDILU: LRUBDUDINKUSKISUDVYNDN. WIUNISUS:BL
ATUzAIVIUAITUNISWUUIUSANSSY AU:NSSUNISUSKIsSDaNIsAdIUSuLa:udanssy

uwa=AtuzNssuNIsnon. lagidsoutunsaamu Aol

AUIRUSKIS NDN. soutumsaamu

ATUzMYIUAILTUMSWCUUIUSANSSUYDY NdN. swwlasund (nn 3 wou)

ATU:NSSUNISNISUSKHISDANISADIUSUA:UDIONSSUUDY .
swlasuda (nn 3 Gou)
nan.

ACUENSSUMS Non swwlasund (nn 3 wWou)
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uni 3 MUguUAzIJUSSSUDVANS

(Corporate and Culture)

3.1 Amdsuy 5 ouov non.

non.ldas:kunfivAud AU LATYULA:IIUSSSUDVANS FvuladamuwuMsLasuasIv
Ad8ULAIAIUSSSUDVANS YDV NoN. s:8: 5 U Us:onUvuus:uicu 2566 — 2570 Tagladidums
MUURUAYNED IWatKussawaduSomuithrkuie aaandovmunsaumsus:tdunamsdiiuviu
SYSainno aus:uulds:zliduwasydainno (SE - AM) uaznaninounnisds:liduns:udunis
Jauavuua:nisdams (Core Business Enablers) 8odouua:3auusssuavAnsIiagnysanms
fus:uuUs:lduduciva 2R MsmiAuqQuandua:MstovANs MSUSKISADIWLFYLIA:NSADUAL
metu MsdamsAdiuua:udanssu Wudu
dnsSunuwumsiasuas vAMiguLa:dAIUSSSUDVANS YDY NoN. S:g: 5 U Us:oUouus:uicu

2566 - 2570 GA21WIBauTevAULWUSEIKAD Yov Non. Us:31Uvuus:uicu 2566 - 2570 dotdu
dsuaduauugnsmiaas (Foundation) No 5 Us:1§u Ao Safety & Security, Corporate
Governance/ Corporate Affairs, Green Airport, Human Development and Human
Management ua: Digital Technology and Innovation Wadviasuynains non. NnNs:AUtKD
mssus UADWAS:KUN uazdndluAmdoy 5 o Taun

1. Ao (Service Mind): mistkusnisadatoinlionduAaKUIg aszkUunua:zwolu
unuln nmus‘uv‘muaur‘idaomauauaodanmudaomsua\)vgwu:?,ms (Mmetunaz:NnguonNDVANS)
tRUSMIsagvAtUMWIUS:AUAtKlDAIWAIKIY TATDAUNISUSMISIWBTARIBUSNISTASUUSMSA
GRgQ AUADIWMAKIY La:lEsUasS1vMWANUNIRGIRNAUDVANS

2. Dulo (Safety & Security): tluldAtuuiasguADILUaDANY as:KUNGVADIY
Japansgua:mssnunianulasany abisutduntotukiiousvoiutunnusuRasau Ufuaviulay
FidvdvAumwdsgnulutd Muldnnkuie JofmKkua ua:uiasgiuaina agiotnsvasalie
a$10AUIEDUUTAUARISUSMS Lazasuas IvMWANUNIRGIRNAUDVANSDENDEVEU

3. sould (Teamwork): souwdv tKiAgs@nnAdIULAU TADWLTTDTusULUU
NS:UDUNISAIVILYDY LdakUdgvIUALMETULa:MYUDNDYANS SUWYAdIWAQLRU uanlasu
Joyas:k310nu ua:tknusoulongvldun IWwatkviuussaldkuigagvdntumw WUAANY
IGeonunvius:duyAna KUDEVIU La:pvANs thwiovAnsMogmsiluavAnsAlaussau:gos:AU
lan

4.1Uald (Innovation): WauunTikgadv Gncwuns:dodosu Wisoustussionisou
ua:urasgiuainacdiva AlRgdIov WWalpsuudanssulkia tWoWwauurauiovogvdoLiip
aanaal AcAUdLTKLA Auns:udUNs ta:sULuuMsriviuReNs:AUATUNW KU:EUAULDAN

uazamuMsed thenaanWSuovANs asauyoduldtus:auainangogvdu
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5. nto (Integrity): aduwaus:losinoAns uaavoanlunisuguaviunyoldu
ATUMWMUKANATUSSSULA:D5usssuluMsdidussio Ufuaaunns:dou JaUuvAUALAgITDY
AuvIURSURQuDUBENVaLIEaUD NatoAlddalulunaus:TostiovovAns MeldAIUQNADY WD
aJuaquZﬁaoﬁnSLﬂuaoﬁnsﬁ’ﬁsssmﬁuwa (Good Governance) goda

Avd non.Us:niA3cuusssupvAnsua:ldisuus:s1duwusua:didunisaotasu
ScuusssuavAnsagivcotlinvrWiuAdnssudiva IWoadvnisas:krinduaAdIuoIEav
3CUUSSSUPYANS duasaUUaAMUwganssufpvAnNsmMAaKIv 3o non. TakuA W ATYUDY
NMSAQESIVASSALLA:NISWCUUIUSANSSUAD:AIUISOUULASDUDVANSIKTUS:INSMWIWUANSNIWIU
msuwdvdu SoldrhruadauusssudiuusanssulBidudsuktivuov3cuusssupvAns (AGaU 5 )
mMetdAdsu “Wato (Innovation)”

dvdu twatAtiadauusssuudanssy (Innovation Culture): ScuusssuRaduayuli
IiauudAQasIvassA aolkuképudanssuinotiiiaus:Tosy La:lWodvlasu3UUSSSUUSaNSSY
munsdoansAdouALVIFSUaSOWOANSSUMSIBAIUAQASIVESSALLa:NSSAMSUSANSSY AU
uwuuLunudyanssuyov non.UouUs:uitu 2566 - 2570 gnsAaasn 1 ovAnsu3anssy
(Innovative Organization) z"s’ons:u‘lUwus:a\)ﬁmstcuuwuimnssuua\) non. lAsvnisdvolasuy
Scuusssuduu3anssy tWadvLasuLa:weuun3auusssuuSanssutiitiadungvgvdiu Us:nouriu
uwulasuasvAdouta:dcuusssuovAnss:y: 5 U (Jouds:uitu 2563-2567) non. doladsam
uwutasuasivdcuusssudiuudanssu TagiduoINNIsSUSULUAgUTEILUSANSSUUDY Non.
wanssuwous:avAAIuUIaNssSUYDY non. sounvlddsarmuwutasuasivAdguLa:Sausssy
duudanssuuov non.Melduwununu3anssuuov nan. tatduutusnivdviasuAitauua:
ScuusssuAIUU3IANSSY YDY NoN. S:8:81D LazasivAduBapuluNMsatiunIsmUUNUlRD

Us:ansmwavaacdialu Tagdans:d1Acyasy dod

3.2 wlnssuwous:auAAIUUSANSSUYDY Non.

Walkynpains nan. nnauas:kUindvAUEAtUDVATsUYDYDYANS Taglawltudiulda
10 (Innovation) ua:tfiaA> U IuWOANSSUWVYUS:dvAAIUUIANSSY Uaus“uua:q'odu
Av:iiwndnssuUs:avA dowadanisgns:duAtuNIwNISURUADIUAIUUSANSSUDEID
1W0usUsssu Foldidmsrwua AOT Innovation Culture Cultivation strategy house Bviduud
mvonisiasuasivmdsunadausssuduudanssuiaAosufiounuinua:wnanssuyaoynainsiu
udass:auaghvdatlou lagdwuns:duynains oontlu 2 ndukan ldun s:AuluSKas (s:du 9
ifuIU) ua: stdudfuaiviu (s:du 8 avn) douda:s:auiwnanssuwoUs:aoAgDuRaDaAdD VAU
unuINKLNA Aoa:

wodnssuwous:avAdiuudanssy (S:AURUSKISS:AU 9 ifu'(U)

1. Empathize - WWatoSuwoAWAQIAUDENIID dasiousseimAUananenodald ua:
duuayumsgousuudanssuthl

2. Change - 10udaghoupvmsnaiaa nam ua:ndaegousunLAUIKAD tWDMS

;Sgusua:wouun
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3. Support and Coach - tBALU:Lh dolaSuNIsSWaULIUSANSSY ta:a$1vowui
uanwasudsuiluavAns

wodnssuwous:avAadiuudanssy (s:auguijuavius:au 8 avun)

1. Creative - AQuDNNSDU WasSUYUUDVIKL Lazthidualpidewauunmsiiou

2. Challenge - nainaaov3siku TunacAd>WWawala wSduLsgug»INUNISEU (Lesson

Learn)

3. Sharing - chgnaauusnMvMsrvIU LanWaguus:aumsad ua:aolasunisisous

. - —
sounutunu
AOT Core Values Goal : 5 to DNA g World Class Airport
GOAL HNKUNBUDOUHUIESUESIDASULA:SCUUSSSUGTUUSaNSSUTaY NaN. : YAINS Nan. uaaownanssuiaaandaofiuAtoy nandiutals (Innovation)
KPI : 5; yRans non.Aiwgd: imsufodon Aovnusidisu non. dwutalo (Innovation)

INNOVATION

STRATEGY

STRATEGY Awareness & Understanding Acceptance Commitment

OBJECTIVE aswaows Aoty Aoy ua:wodanssy doasuwinounguithkunslfuacownanssu doasuasathslumsiulndau doasua:aomu

woussgoAaduudanssy neldaidou nan. “1Wala” Wwous:avAdiuusanssulumisrioiu TRRlaTvALTsY / 1Wauwdnoiu
Triu AOT Staff ua: Outsources TRDwnanssuious:avAduuIanssulumsrioiu
AOT CORE VALUES
- \Wal wWasu3amslra UsutdaEmsimuuuuasia tenaa3smstrla

‘s 3 WQﬁnSSqu\JS:EQF—\ Empathize Change Support and Coach
C -

(s=ciu 9 Juld) 9
-2 2 KPI : wadhsso uisds “Aakmhsuiouasitiionauidn KPI : nadhsaoauowilinmu ludandiu "Rkt KPI : Hadhsaouaowiinmunsdniildsumsadvayu
1] ﬁ vooisY” Dgllus:du 4 WalbmatAswmadoffagiau” aglus:du 4 ons:duduimsidathiausuunaalia agius:Gu 4
(-]
o5 o
g g WOANSSUWOUS:E0F Creative Challen Sharing
@ L ] ; . n
S £ (s:Gu 8 avwn) KPI : nadsooonuidisussuvuieariumsidaugou KPI : wadhsanlurado gniiao,ioussusiubasiuni KPI uaa"-sa:mn:v‘u‘rauéaumuhmbuan\suuaﬂu

= dumsaioassAlodamstiou aglus:du 4 uaovauAauisUalumsrhouagius=au 4 ADUSINIWRUSDIUDUDETUS:OU 4

AIWS:UUUIONSSIOVANSYDD NON. IQIUSSSUDVANSAIUUIANSSY
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uni 4 ovdAnsua:ynaINs

(Corporate and People)

avAnsua:ynanstiukiotuwugIudAtiuNMSUSKISIONISSULUSANSSUDVANS
tRinamsdulndaudiuudanssuldagivgodiu ynansidutodedAcyRunuintumsdaniss:uu
u3aNssUYDYDVANSDEIVHUS:ANSMW Misadvua:snuiynainshdn>IwauIsSaua:AIWEAU
udanssutdudvdiAcgiumisasivua:wasuiadiwaatkrya wa:uirlugnisusudsouaznisweuun
WaONtUAKEDUSMSUDLDVANSIA usnoINduRaINsADANUlUMSLhiEUDUA:aUTUEUUUSANSSUD:
$oulRovANnsnIsuyodutuanalafidsundavogivsdalésrldddu dvdunistasuasio
anmwusadaufns:AutkynaINsaiuIsanaasvua:wauANUAaasvassA SolludvaAcun
2vANsA2sIkAD WA IATYIa:avnUIUNISWaUUIANU:LA:ADIWEUISOYDVYAaINstududoenv
dolliov

AvduWuRLBvgNsmMaasdumsdutndaugnisidusvAnsudanssuy (Strategic
Innovation Roadmap) auuwuuLbunudanssuuov non.Uvouds:uicu 2566-2570 (avunundu
UvuUs:uitu 2568) Didkuigiwadoaisua:asiondudniodvoniwsounisdutndaugnisiiu
pvANsusanssuinonssuudanssutiunalnwuguvovmsditiuviu Tagrfruasdvs:g:da1tu

msduladouudanssuldu 2 s:e:avd

S:g:dU  aS$19S:UUUSANSSUDVANSLA:UULWI:SCUUSSSUAIUUSONSSU
U 2568 — 2570
s:p:e1D  dvupUWavIUUSanssuRDAtuMDENVEvEU U 2571 - 2575

non. TmsdidumsduudanssuagiodaldovijoiduilalomatRwinviuua:gi
doulaldeuiddousoutuns:usumsudanssy TnsusulkAtuznssunisAunuIinktRdu
u3aNnssu DRLNUDINNSSUMSYDYUSENUILTUUS:sIU MNSIANUTDYADINKHUSKISS:AUGD WUSKIS
auwwou ua:wlinoiuuius:naunisusudsonisditduviudiuudanssy Aol IWalkN1SUSKIS
Samsidadonaidiluluaghoanandovuazasivanwiudadouudanssuidagivgvdiu Tag nan.

lamKkualasvasv PSuRasauLa:IIULIAaDUNISUSKISDaNSAIUUSaNSsSY aol
41 guudanssu (Innovation Leaders)

Wuiudanssu (Innovation Leaders) KU1gfiv JUSKISS:AUD (s:AU 9 -11) ua:
wunvius:aulfuams (s:du 8 avun) NWu Young Role Model tusUuuutnsaune (Network)
druudanssu twatkanuisathulouie wusmvodiduviuna:idruigavAns thiugmsuquanso

La:ASDUAQUNLDVANS

Corporate Innovation System 2025 | KU1 21



411 usmss:augv
WUSK1ss:augv (s:au 9 -11) JunuindiArglunisiikuaNANIY ua:
ulgureoIouwunagng msdudumuudanssutwathliugmsiluavAnsukoudanssy (Innovation
Organization) pghvdvdiu SnnvidunalndrAnyluns:usunmswauuiudanssuanuou: Mission-

Driven Innovation KSo Top-Down

dau Bontu: TAsvaso
1 ATULNSSUNISUSKIS - nssums nan. (Us:siu)
Scjmsn:nugua: - nssuMsESuseMstkod (sovus:siu)
u3anssuyDvYNDN. . .
- SPYNSSUMSHDIUDIMSIKEY (NNanevIu)
- FBwwoemsionALIUND 6 UKD
- gydenssuMsEoiudamstied argvmutinatulagdsnaua:udanssy (lauid)
2. Atuzrviuddums - sponssumsWdeMsined areviuinAlulagadnauazudanssy (KoK
WUUIUSONSSUUDY AtuzrvIUE)
nan. - E¥duNssuNMsEoIUdIMStKed (NNaeviu)
- SDVRSIUDYMSMIDINIALIUND 6 UKD
- fheARgTavAULWUAIUUSANSSU
- EowwdgMsHIgNagNsuU3anssy (Llavid)
3. AtuzMvIUWCULN - RE2UNSSUMSKHDIUDENISIKEY d18vIULIASTIU
usanssuauAIY moIMAguLa:Msou (KorthAtuzmviug)
U.aaOﬁU - pSusgmsiheAtigddovMuasgiuAcIuUaaniy
mo1MmAeNu mMo1MAIU (KOKUN3BINS La: UHUA)
- gSunsmsthofifgadovtuasvmuinaluladasiaua:usanssuy
- sooEDudgMsSAgNagNsuUSaNssy (Llavd)
4. AtuzhvIUWII - {¥DENSSUNMSHDIUDEMSIKIYaNgvIULIASTIU MDIMAgNULa:NsTU
usdanssudiuns (ForthAtuzrhous)
s:nummum_Jaaoﬁa - Fsussmsihgniifgodovduuasyiundulanans
nomsmsuu fo1NMAgIU (KDKU38IMs wa: JURUA)
- gSunsmsthofifgodovtuasvmuinaluladasiaua:usanssuy
- sooEDudgMsAgNagnsusSanssy (Llavd)
5. AtUMYIUWCULN -

N¥ouNssuNIsEoIudeNIsikadaigviuwaulssioua:nisaala (Kokn
udanssudiuwaiun AturvIUY)

ssfola-msaana oudyMmsrhgluagvuwauunssiola:Msaala

]
RSusumskhenifgadavtuanumuinalulagadnaua:udanssuy

- sooEDuDIMSAIENagNsUSANSSY (Llau€)

6. ATUMYIUWOULN - {gognssuNMIsEBIUDEMSTHndaigviunsweINsyAnata:s1udems (Kok

udanssudiu nm:ﬁ'“)']uq)
NS:UDUMISHIVIUMS

- @UDIMSHIYUAIEVIUNSWEINSUAAALLADIUDYMS
usmisvamsnswenns ‘e G o <
ana - gowmsrhonifgddooluagviuinAluladadnaua:udanssy
u
- spoDWDYMSHIgNAYNSUSANSSY (Llauid)
7. ATUMOIUWAULN - {¥dgNssUMSKEBWDIMSIntdanavIuNIsLbula:ucyd (KorthAturitvug)
u>anssuau - @ggussmsheluangviumsiduna:ucdd
ns:uduUMSsMvIU - gSussmsthufifgadovtuasvmuinaluladasianausanssuy

MSIOU MSUTYs - souEDwudsMsAgNagnsu3anssy (Llavd)

vuUUS:UItU uawaq
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hdu doAru: TAsvasiv

a
8. AtuzrvIUWEULN DES:KITONMSWOISTUT
us3anNssUAIUUSKIS
vanisnSwgauniv
Joyoun

4.1.2 wianvius:auguiuaviu

misrkua Young Role Model iwalasuasionoiugaoiuinioua:aoiasy
misdunuinuavyuihu3anssy Nan. 3viuLudN1VNMISWIstUN Role Model Tagugnngumuunuin
ADWSUNQBDU (By Role) tunns:au auds:innuovviu (Promoter) Zumslv‘\'/unaiuﬁ’lfju Young
Model tuanucu:Alu Influencer aaaaduMsIWUBDLMOVIUNSUANUAsUADIUES:K31VNGU
WUSK1s ua: yURuaviu (Knowledge Sharing) aanaduniswcuul Role Model Adsidnis
z-iola§uﬁnu:ua:a§1\)n31uos:hJnslﬁ'aaﬁuujcmssutﬁn“uqnamsashocialdao (Function &
Recognition) WiulAsons Innovation Leadership Program ua: CoP Sharing Program

42 gaavayuudanssuy (Innovation Catalyst)

unanss:auauuayu (Innovation Catalyst) Kuhefiv s:auduanmis (s:au 8
avu1) DunuINdAIUNSTULAADUS:UUUSANSSUDVANS KIuNsUtauonUAQaSI0assALGY
udanssu msaduayuua:souwauulkiiaudanssy Kéaalduayunonssucioa AgdTovAU
udanssu WunalndAcgluniswauuiudanssudnuou: Creative-Driven Innovation K3
Bottom-up BvidudadsandAryupvovAnsia:Aouaniwudadounduovs:uuudanssy AU
WWalkiianmisuskisdanisnduaduayuudanssy nan.agvidus:ansniw nan. Taudos:au
Ratuayudu 2 nau dod

421 “udans” KUYHO

uAAa/ nauAuRdduNs3deAnUILa:WIUIADIWAQESIVESSA WauU
duluuu3anssUlWoNaanv/NAEDUNALIUUIANSSY La:wauIWaviuudanssy Tagrugoono
cva 1wu nMsUs:ndanaviuudanssuUs:51U TAsvnis Innolution Tasvnis Think out Loud
KSoUhauadINdouvu Wudu

422 "pSovhsudanssu” KUY

ynans nan. Addsusoutuionssuduudanssy WU MBudusudu IT
BownsoulasomsyusudnNWauun ndu KM 8vdunuintumsaduayunéaanaovAnnugniongon
Qnidtuudanssu yanaINsNdaousOutUADNSSUAIUUSANSSY WU ADNSSULEUDLUDAQASIDASSA
fionssusduusdanssy non. (AOT Innovation Day) 10udiu

Aod non. Tadnsusulasvasoua:diiuapnssudIuUSaNSsSUDEY
dotlioo lauWaloniathynnanianduynnaniAngnIwLEaOUNUINNISTULAZDUKIUNTS

Jpduwusnuynainsiwons:quuazwanaundiuaaciioa gudanssu
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43 Tasvasivovrns (Organizational Structure) NINYITDVAUMSWAIUNUSIANSSUDVANS

non.ladSuudsvlasvasivovAnsuov non. laggns:auaduwasuiudanssy g
Wwauusnginisua:udanssy dutdulasvasivs:auiiy auuaRUS:BUALUENSSUMS NDN.ASVA
14/2566 Wo3un 29 5.A.66 J1s:fA 4 U 4.17 139V MsUSUUsOIASLASIVDVANSYDY NoN. TR
Sadvrhulaststoin “Wegnagnsudanssu (Wnu.)” duasvniuaigviuinalulagasiata:uSanssy
TasthdwaUuvAuldAvudsun 15 §.A.67 Wudulu soudivnisriviundudgiuriewauinswens
qnnaﬁ‘s‘uﬁouaucﬁumsﬁomsn:ﬂu$ (Knowledge Management) ua: Ardeuovnns (Core
Value) tumwsouuovovANns aanadulAsuas1vMsdamMsudanNssudvANSIUSULUUATUENSSUMS
ua:AtuzrnoIUAIUUSaNSSY $oUNUKUDEvIURLNeDTDY Taurd

- MPINIALIUNY 6 UKL Tdun MoINIAYIUEISSUND NPINAYIUADULTDY
M21INALIUNING M INMALIULBEVIKY M INIAgIUKIATKN La: AP INIAYIULLWIKADD
1BYvs1y

- a@gviugnsmaas laun MenagnsovAns Mgwauuiua:us:iduovAns Mgna
gnsSusSKIsACUMWMSIKUSMS

- dgviunsweinsyanaua:oudgnis laun Aewasuis:uuviuynna Wg
nswennsyana Mgadadnisua:usvviuduwus gwaIuINIsusklis ua: Mhewasuinswenns
uAna

- @gviuwaluissiioua:msaala ldun Meuwunaonsuazandassno Mewouun
ssNowtusgua:NMsou

- d@gviuvrIasTIunIINIAYIULa:NISOU laun AeuiasgiunazAdIudanany
M2 1NMAYIU MYUIASTILLA:ADUAUATUNMWMISSNUIADIVUaDONYADMSTU ua: Mgu1asigiu
usmsmo N AgIULa:NIsOU

- a@gviudFdonssuuaznisnadsivo ldun AguwuwouuinoiniAgiuta: g
dousadou

- dgvuMsSBULa:Unyd (Mgvuus:uicu)

- headms

- fhefiomsiwadonu
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aevuinalulagadsna
La:udanssuy

renagnsinatulagd
fhes:uvasauna

SeanAuams Mo1MAgUgdssusd
- drgvuIassu
dwonugnsmadas ; inougiamsuasosnn | D 1MASIULALNISTU
Whgnagnsusanssu s:uunqluladaisauna
uasmsdoas
. S rhaunasghunas .
whgnagnsovAns _— — P M oulasgiums
hewaunasia usMIsMIMALIU 3 .‘
- Tsasu amAgnu MoINAgNUQDUIUDY
whgnagnsms
USKISAUMWMS il'vf}mnsg‘vuua:r\)uqu
USTS AUMWMSSINADI
Uapasefiomsmsu
hewuua:
Us:1JusvAns
o moiMmAsIuALia
wheaams v
a1ao1un§wa1nsqnna AOT Innovation

La:audems Organization Structure

HhgfiomsiwadvAu

Hheszuuvuyana

“henswennsyana

sheSudemsnain

hewauuinswenns
uAAa

shonagnsua-ana
§snD

rsuUsKIsssoua:
ssfAnsouNu

M2 INAgULGY OIKL

Hheasacmsua: Fhewauuinswenns Fhguwuweuunm
usvoIUFUWUS ynAa 2amAYU

shewcaugsiio

Wicdsgiua-msou WeUSKISNSWEaU

M IMAgUKIQTKNY

aevuwaILSsiD
ua:msaaq

whedowadou

aemuloyd

LLa:NIsou heoanuuy

5ADNSSY LAz

g MM IMASULLWAKAVIBEVS1E
amuagnssy

#hooulsinn
&YVISAINSSY
nazmsfnaasivo

mwrvnaaviadaie Tasvasiv/a1eviu AgITovAUMSWULIUSANSSY Nan.

Aod non. Tansdaassnswennstwaaluayuudanssy 3 Uode God
1) dAwuynans (aussau:)
naNn.IRADIWEIATYUD DMISIWUADIUSADIWAIUISOLA:ANY:AIUUSANSSULLA
wunviu nan lasldddulasomswauiynains dunisasivanudAudntoua:asionAunan
ddoudanssu WiufdNsSsUNISISEUNIsa@UlASYNISDUSURUSKISS:QUAU (Junior Airport
Management) mistwguwsa>wgduudanssumiutSulsd AOT Innovation wa:uUMSIWUINU:
Wasns:dudanouaisalumsAaua:ciliunsu3anssy soUNY Nan.soubaAUaANIUUMSANL
ldun Snendgudanssy uKISngrdgsssumaasiadamnkangas e-learning ukoUo Design
thinking ua:umiSnendginuasAaas tukodo Customer Satisfaction iwauwsavuuldulsa
AOT Innovation sJufivApnssunNisausudauUUIIRAUWUNVIUMETUDVANS TAun AonNssuy
Creative Camp dnSuynainsiHiuldisounisUs:ndaAIUAQESIVESSALBEOUSANSSY LWalK
AWSIAYIAUMSIaSEUAIUWSDUIUMSESIDAULUUUSANSSUAIULDA
2) dwwar 1WukdvludodudrAyAvouaduayulunisdulndoulkiias:uu
u3anssu nan. stwa:dgadod
- s:AuPYANS non.pUYUAthAdNIsdanonssuduudanssuy non. (AOT
Innovation Day) uUs:3nnl iWouaavtitkudivs:Tustua:anudAtguovudanssuibdoms
USKISLIUYDYVDVA NISIKUSNISaNAT ua:NsUfUuavIuavyAaIns Nomuluuaznguan nan.

souBivoydatksanpnssuchva IWadviasuAdIusduudanssuaanatouds:uicu
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- s:QunioINIAYIULAEOUVIU WUSKHISUa:IUvAUUNYBI1dUUdUUTlA
unanssounuwauunlasvmMsudanssutuytu:uuaviu lagdaassyunainstitwgowalugovdan
dua 3nAv aduayuynainswisoufionssuduudanssuaaaatoulds:uiu

3) diuvuus:nu

misaduayuvuds:uicudiuudanssu auisauuvoontdu 2 wudNvokan

Cle

Qv

- Mission-Driven SvtdunisweuuiusanssumuulguiguovninSgnéo
ulgu1gDVANS TIYNDADINKUSKIS KSDATUINSSUNISEACIINA UDY NDN.WIUNSWIISTUIDUUA
muddudunéans:usounisi nan.fmkua ua:lasumsdaassuazaydavuds:uiuwaduduns
wauuusanssumuduapuLa:Ns:udumsi NoN.MKuUQ

- Creative-Driven WJuwaviuudanssufuivinnisditduviuta:iutndau
u3ANSSUYDY NDN.WIUADNSSUKSDTASVNISCIIDA YDV NDN.ANUNS:UDUNISWCUUIUSONSSUUDY
non.ldun NISooNUUUADIVAQASIVASSA NISWAJUNAULUU NMISWauu wa:nisutiutdviuoso
0aDadUMSWUUNCDYDALWDUENENALIUUSANSSY AVT TUNISUS:BUATUINSSUNISUSKISSAMS
AWSUA:USANSSUYDY Nan.ASOA 1/2566 1DSUA 12 U.A.66 1s:A 3 BoviWoWwoisan (3o
3.3 wuonivnisoyudua:nistdouds:uicudinSuviuddgua:waiuiudanssuuav non. Tua
tAUBDUlUKANNISLLUDNYMSDYUAULa:MSIEvUUStudIKSULIUSDDUa:WeuuuSanssy Tael

s1wazldua aod

- vuUs:uaulutiiu 100,000 uIn ApVHIUMSWDISTUINAUNSDYIAE WaN.
WNu.

- vUUS:UIULINNZT 100,000 UINTUTU ADVLHIUMSWDISULANAUNSDY
lag sryn. wa:uidud natd. yoayuanmistdouds:uicu Sotdngns:udoumisdariaus:liguwan
uDv non. ciolU

uazlwatknisusuaaylaldvuUs:uituwasuduuuudanssudndua:asnua:
AEDVAIUINTU IUMSUS:EUANUENSSUMSUSKISSaMSAIUSILA:USANSSUYUDY NoN.ASYA 2/2568
Wosuf 27 0.9.68 J1s:tWoWoIstuIA 4.5 1390 NMsWoIstuvUUS:IUWAUUNAULUUUSANSSY
(tWuldu) Tasonis AOT Face Scan on Mobile ua:uusonivnisaudduaznistdouds:uitu
(WuLaw) dmSuviuddsuawauuiudanssuuav non. AUs:subuaAkusDULUONMYNMSDUUALa:
mMsidouds:uiru (IWULAL) d1rSuvIudIYUA:WIUIUIANSSUUDY NdN.

wWwotdumsrikuans:usumsuaayldaua:uudsmMomstdouds:uituagividus:uy
ua:fulumuuanus:yuntuznssumse Wnu.Sodudumssardlaua:uaaumsuiuaviu (SOP)
misoyuaua:nstdouus:uitudinSuviuddeua:wauiudanssuyov nan. (lpnais SOP-anu.
WNU.003) MmruatktdurdvluduasumsufuaviuyovliasvMsWauduUIUUUSANSSU NSTS
vuus:urtuwauunduuuuudanssy (Prototype) venawaldgnisidoiuosvy (Implementation)
2gho1dus:uUMULUONIOPMSWAUUIUSANSSUYDY hon. soUfivIuEUNISUDDUUATEOUUSUTUTA

gn>waoanadaovnumsUusudsolasoas1vovAnNsuD non.
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uni 5 ns:uoumsu3anssy

(Innovation Process)

non.gdmsuuvus:tnnudanssuoontdu 3 Us:inn Ao 1) udanssuwaasicun/usnis
(Product/Service Innovation) 2) udanssuns:zuounis (Process Innovation) ua: 3) udanssu
sUuuussiioln (New Business) ua:duudonvoniswauuiudanssulu 2 anucu: Ao 1) Mission-
Driven Innovation (Top-down) ua: 2) Creative-Driven Innovation (Bottom-up) lagniwsou
UDY NS:UDUMSWAUUNUDIANSSUUDY NoN. US:NDuQDy

ns:usuNIsi 1 NMsthAdwAQasvassAdousanssy (Idea Collection)

ns:UdUMISA 2 NSWeUUNLa:nadaouduLuUUSANSsY (Prototype &Test)

NS:UDUNISA 3 NMSWCULNUSANSSULWaE0IUDSY (Development)

Msudumsh 4 mMsthlutdua:msus:iiunadawsudanssy (Implementation and

Assessment)

ns:UDUMSA 5 NMsWauundpupQ (Value Creation Process)

lagdsigamdua avd

ns:usumsudanssy (INNOVATION PROCESS)

Mission-Driven Innovation (M) \
—e IP Management
R Gate Gate Gate Gate
™ 2M 3M 4 e ————
Ko D L }
1 = o Y A New Business
? A i,_-?l A @ @ > A m" e
Gate Gate Gate X Innovation Sencbox
1C 2C 3C

s Stage Stage Stage Stage Stage
('} Idea Collection Prototype &Test Development Implementation VALUE CREATION
T & Assessment PROCESS

MWS:UUUICINSSUDVANSYDY NDN. NS:UDUNISUICNSSU

51 ns:usumsi 1 mstudhanuAaasvassABousanssu (Idea Collection)
511 wusAamsuudanssutnalulaguids:gnais (Innovation Technology: M)
DINUTBUIY LWUSEKAD KéD uwulnAlulagasna WhuStuavAns ADNS
tns:usumsusanssy Wvbuasuntvuoomsthluls
512 AdwAaasvassAoinMutuovAns (Internal Idea: C)
JotdunisidaousoudinwunoiulusvAnNsagIvsSoUdIUAaDUAU yotdu
ADWAQasIvassALINWUINVIUS:AUURUAaMS JBosuRasaunmsufuaviulagasvua:tiumi
tnasanuanAkiaNsuusnisuiniga SoMmtKiRudourmitawizkihAtAiaduriunisditlduviu
uwuviulasvnisciiva Us:o1U ndonistiilduooindduviukdSaAtu:NvIUWIUIUSANSSUAIU
coa
513 AdwAadasvassAoinmauuonovAns (External Idea: C)

yowdumsidddusouvingidadoulaidacioa (Voice of Stakeholder) 1dov

aausudINgnA (Voice of Customer) soufioynainsua:ovAnsnigusnAaUTDSIUWUIUN

udanssulag nan.wasuuudAandusADWEIISaLaztnalulagoinNMeuoNoVANS SOUHVLNS
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uanwasunadiuguaznsweinstwalr lugnmiswauinaanuiua:usnisnéons:udounistkua

Walhlugmsasiousanssuuuuida (Open Innovation)

BovNMVUILTLUDAQaSIVESSALBVUIANSSY

1) uSanssutnalulagn nan. s Wiu e TASVNMIS/ LWULIU DINUWUDEIKAD noN.
NS:UDUMSUIANSSU e Tasvnms/ uwuviu oInAcu:Nssuns ICT
2) wusAaLINMEluovANS (Internal) ¢ Tasvnisus:ndauudAadsivassA Innolution

e Tasvms Think out loud Hackathon
e  MisUNEUBUUDAODINKUDIMETUDYANS

e TasonmsHnousuKaNgascioa

3) uwusdAavINMeuUDNDYANS (External) ¢ Tasvnisus:ndauudAadsivdassA Innolution
¢ TIasvnis Open Inno Hackathon
¢ TasvnisAdWSOUdDAUKUDEVIUNMEUDN LEU

aondunmisfAnu

e Jouu:unnusovMocive

52 ns:USUMSA 2 MSWIULa:NAFdUAUIUUUSONSSY (Prototype and Test)

nisasivauudanssuRaanturi/usnis ns:udunIsiiviu Kdosuuuussio/
Msholkl GRaus:avAlwalkuudAWAaasvassAduinaduagvilususssy Sudovld lag
awnsathlunadaununguldinng IWasSUWvAIWAALAURDUNSWAUUNTEVIUDSY (Feedbacks)
WU A WeINVIgtUNsiBoiu (Usability Testing) Adwdsisnuncionisidoiu (Desirability) nis
asooaoudiuguuudaduAa (Concept Validation) Wudu

las nan.ldarruaduasunmsauldua:nistdouus:uiudirsuviuddoua:

Wwauuudanssuyav non.aghotldus:uu IWathiianswauagvus:ansnw losduuuudud:gn
thlunaaaumstdoiutwausuusoduuuu Us:iuwaniudidoua:asUnamswauunduuuuua:o:
dtduowanmisus:liuduiuucioAtu:A1vIUAILTULIUWUUIUSANSSUYDY NDN. LLa: ATUNSSUMS
USKISSaMSAIUSLLA:USANSSUUDY NoN.IWaWDIStUNTkADWLKUBDUCDTU

5.3 ns:usumsi 3 MsWauunHaviuuSanssuWaldviudsv (Development)
WaduuuuudanssuldsuAIUIRUBDUDINATUINSSUNISUSKISDaNISAdIUSILA:
udanssuyeY NaN.DWNdduaaumsweuuitlluwaviuusanssu noulthluidoiudsoua:tihiuuene
wadinSuwaviuntsmeturkusoviutua Tagnisweuuinaviud:AILlduMsmus:LGguvuUs:UIed
yov NoN. TaglEUDUDVUUS:UITUUS:PY LUDMUUSILNNUDYUWUDIULa:DUUS:UURGDYTASUNIS

aduauu

5.4 ns:uoumsi 4 msthlutdua:Us=idunaawsudanssy (Implementation and Assessment)
541 msuhlUgosSw (Implementation)
Wwaviuudanssufldsuniswauuina:us:idunaladoldsusosudon:1dng

Juaoun1strlUtdnIuDso d15an1stEVIUTRAURNIEVIUKEDRIBUSNIS MTKIBULITIURSSN
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Us:s1duwustiinanissugogonafiv wasiiudoyanistduiulugiudoyauovnisusKisdams
AWS (KM) tWolhu3tAsA ua:wauuncal uasdaldthudanssuTutdmu cu Mo nAgIUKGD
a ud> AawrsathlUdagaamswauun goroIMALIUNMEIAAIUSURQBDUUDY NDN.LKYSU @
ndometuus:ina kéaldunstiAnutAinanisiduudiWowauundogaatus:duAgodudaludolu
ns:usuMsd dovAtiviivnisuskissamsnswgaunmoUouny ua:usanssuoanlutdus:Tosin
uBOWITUBE uaBvavAy
542 msdamuua:zus:liduna (Assessment)
msdamuuazus:ijunanisaiduviudiuudanssu WudoaAtyEdulR
nsiusilasvnisudanssuAmavdidunisagussadanus:avAndotdinuie TUs:ansniwua:
Us:answamunrnualinéal waoinmsdamuua:us:iiunalasomsudanssud:tdayanuaqv
tRRUfivAWAISD Daudv RaddU LaztudMvIuMsUSuUsvuRTuMsAILduvIU EI8TRNISUSKIS
uWuvIUYDYIASYNISHUS:anSnIwgvdvdu thlugnissigviuwanisdiduviunnaouzioiu
AduUNISWaUUNUSANSSUYUDY NDN. ATU:NSSUNISUSKISDANISADIUSLA:USONSSUUDY NDN. Ua:
ACU:NSSUNIS Nan. tWo thlugmsusmisdamsusanssucdalu

5.4.21 szuu@amu A WMdKIhtunmsdilduviuTAsoMsudanssy tiath
Jayauntdus:noumsdaduto unlu Usuusvismsupuamutiidulumuunumuioiols fikua
58msditduviutiiiaus:ansnIwdvdu Aolus:GuLNULIU TUBVRAWEQ (Output) Ua:NadWS
(Outcome) ABoUTYVAULWULLIUNUIANSSUYDY NDN.LALWUgNSAEAS/uWuLyundu an
({Ag>TovUDY NoN.

5.4.22 misUs:ibuna WJuns:udouNISSOUSOUTDYAUISLIASEK wa:uiiwans
51AS1:AUBTUNMSIWUUS:ENSMwupvMsatdulasvMsudanssy UITANSUs:LTUNAaIUISH
thusanowdidouovlasomsudanssusiussadanus:avAuazitnunegndoidnéalu GUoyrua:
aUdssnogvls

5423 ranincurimsdamuuazys:tidunaviuudanssumeravmsisviu
95v UnisAamuua:us:iiunaviunsaunauydvdaravmsthudanssulutdviudso Tago:dns
Us:utlatdvmunsoluudstudan 1 U uazldsulRsunadwsnuAdnuneilamkuald iwalk
uuto3udanssuiwauurduaiuisnasulongtidikurgAduiSAviudiu wawaa (Output) ua:
Wwadws (Outcome) Kinlasvnisudanssuaivisaaitdunisidagivigus:ansniwiduiuaiu
WkueAldfmkualio:tioslasomsusanssuldudadiuasutduauysiuatitiudoyanusiin
SEUUNISYAMSADIUSUD VD VANSILAIWDISTUNUYIYWAUNS:UDUMSUSaNSsUciDlU uarninwaaws
iWuTluowAfikua WKRonis3iAstRANIKIaKaIWaUsSuUsvuazUs:Lounaviulnidnasy
KaVDINUSUUSLUAD 6 1dou uazminwadwsdugoliildulumunrkua thrimsuATuusuusooego

dotdovuamaikanrtkwalildulumuArKkual3tuasuusncialu
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lagnisiikuadddsadussiwaldlunisGamulasonisudanssy Gnis
019N2auUlgUIgDINS:AUDVANS avgds:aua1gvIu S:AUUAAINS Lass:QuuwuviIu/ TASLNIS
udanssuntiedTov wiaunvdmsiBoulovAnudiEouovunuIULaIASVMSAVNAIDWNAUSUU

Us:liguwa

mMsrKkuadBIandAyoInMsluLazMeuDNDVANSIWOISIUMSGaMmuLa:US:LTUNa

s:QuddB3a dod3a Audlumsamuuaszus:liiuna
dy83amuuuiindoanav
. . Us:ziduwamsaitduviu .
S:QUDVANS - o s nn1dU
SgSainous=:oilunys / ad83Q
LLWUDa KN Non.
s:Quangvu AOB30MULALLLUNUSANSSU nn1dU
2830 nory./ seun./
s:QuuynaInNs WoN.WNU./ wUnviu Wnu. swlaswa/ s1e 6idou /s1eU
(s:qu 8 avwn)
_ TAasvnNisudanssumetuuas .
szaulAsvMs _ swlasua/ sheu
MYUDNDVANS

5423 miss1gviuKa WNU. S19VIUWANISAILTdULIUTASONISUSANSSU
AdAtY ua:A2WwMOKthuavTASYNSUSANSSUTUNIWSOU waunvsiwvuloymiua:guassa 1wo
thiugmsusmisdsanmsudanssy tRdUs:ansnmwua:Us:answacdalu Tagda>walumssigviuna
0

S
Cle

nm:@uEmsh‘m;u:)ﬁao AIWBUMSSIBVIUKE
AtuzMYIUAIGUNMSWAUUIUSANSSUUDY NoN. swwlasund (nn 3 wou)

ATU:NSSUNISNISUSKISDANMISADIUS .
_ swiaswda (nn 3 1Gou)
Uaud3anNssuyDv Non.

ACUNSSUNS NoN swwlasuna (nn 3 wou) / shed

5.5 ns:uoumsi 5 ns:udoumswasucoeaa (Value Creation Process)

non.inswo1stuIWavIuu3anssuRdIlduNIsuddtasoua:auisavergwanists
vuwallumsdoupauns:duna:asvyamitiifaus:TosituidowicdsgiwuuindulagimsAnu
$DvNIVUA:IEMSMULUOMOYMSAITUYIU 3 38 Gocdlud
551 msugnednudoviumeludovAns (Cross-corporate Expansion)
udanssuns:udoums (Process Innovation) D:QNWISTUNUENEY
N1stdvIugnusuvIunetuavAns tiovonanunu:lAsvasiouav non.dmoinAgIUtuADIY
SurRQvDU 6 MotMAgIULa:INISAIGUYIUCIva AZIYAZVNU USANSSUNS:UdUMS (Process
Innovation) AIASUNMSWeUUNLAILEEDUalEDELIUKLDEVILTAKUDEVIUKTD DIPaISNUENENaTU
IB3AUKUDEIUBUTA TagD:WDISTUIADIUWSDULA:AUIKUA:AUUDVNSWEINSADSTUNISULNENA
WU AuAEo1e diuynans ua:aiuan Wudu
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552 Tomamuvssnolnil (New Business Development)
waviuudanssuiawisovegua:fmus:losituiBowItasgo:Qn
LlEUDTKWDISUNANUNS:UDUNISWOIsStUNS18TduDY non. TagduagunAdIUIKUI:EUYDVGa:
TASYNISAIDENVIBU WAVIUUIANSSUARLAEITDOAUNISWAUUIMSIKUSNISTU SAWASDEE by AOT

[ g

Application »:gndvdalksuduunmuwmisananudululdumsiwuwonsudua Togtdikue
duiwalANtBUSMsiADIWWoOWaTDUa:ausnasos1sldwulauld  Wudu

553 WuRnaaovasvassAudanssu (Innovation Sandbox)
nisasivwufinaasvasivassAudanssukéa Innovation
Sandbox Walumsadviasuua:atuayutumscisgaanaviuusanssuldunloguavovAnsKED
mswauuudanssutkda Tagwundo:lunmsdoiasunisAaasivassAagvdas:ua:oglundiuy
\dooRauisnepusuld WuWuAnaasvua:msiZsusinaluladinua KéalduwunuovAIUSIUTD
DInAURTAWaUTDluMsWeuunudanssy 1Wudu

5.6 sr1gaz3ganisnaunsavlASYMSUSANSSUUDY NDN. (Stage Gate)
5.6.1 ns:usuMmsnaunsovlAsvmsudanssu (Stage Gate)
iwoldunisAansovlasonisAo:gnitluwauioutdunadwsusanssuaiu
ns:udunIsudanssuuov non. lagdnsuuvds:innaiudikuiggnsmaas (Mission-Driven
Innovation : Top Down) ua:niswauiludanssuQIuADIUAQASIVASSA
oInngluna:neguonovAns (Creative-Driven Innovation : Buttom Up) Tagdintunnis
woistuntundazduasufuandivnulu v Wnu.o:lusousoudoyalasonisuaztiiauado
ATUzMYIUANTUMSWAILNUSANSSUUDY NDN.UA: ATU:NSSUNISUSKISOANISADIUSULA:USONSSUY
YD NDN.WIISUNTKADIWLKUBDUCIDTU
5.6.2 NS:UDUMSAQNSDVUAIRWDISTUN
5621 Ns:UdUMSAQNSDVIUDADIAQUIANSSY tWaUhTUgns:uounmswauun
udanssu (Gate 1. Idea Selection)
AQL3DNUUDAQTOYRIUADIULIKUBDUDIN
Gate M AtU:NsSSUNISUSKIS ICT ua:s1gvIUIAATUINSSUNISUSKIS
DaMSAIUSUAUIONSSUNSIU
Gate 1IC  AfU:NSSUNISUSKISDAMSADIUSLA:USONSSY

5.6.2.2 ns:udoumshaldonwauunduuuuudanssuldgns:udoumswaunidoiuosy

(Gate 2 : Prototype Evaluation)

AaldonuudAatwalirlugniswasurdunuuiWanaaasvuaznaaau
(Prototype Test) WiuAd>WIKUBDUDIN

Gate 2M  AtU:NSSUMS NoN.

Gate 2C  AUzMYIUATUMSWAUUNIUSONSSU K8D ATU:WUUNUSANSSY

awucioa
* AUNEIKA UTovUDIDD:0RTEUTAIFeIUNSOUNaaautuns:usuMs
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5.6.2.3 NS:UDUNISAQLEDNNISWCUUIIEVIUDSVIWDNISIBVIUDSY (Gate 3 :
Project Verification)
AQLE3DNAULUUIWRTUWUUNUSANSSULWDTEDSY WIUADIWLAUBDUDIN
Gate 3M  naty. / NSSUNISASIDSUWEQLIUTUA/ NS:UDUNISUDDULA
Juldou
Gate 3C  AUINSSUMSUSKISDANMSADIUSULA:UIONSSUY
56.24 ns:udunNsAaldonlAsvNIsudanssutWoWautpeDa (Gate 4 : Scale

Up)
AQLADNUIONSSULWDUENEWALUDNIIVKSDCIDUDASSAD TagAtUNSSUNIS
USKISDaMSADILSILA:USONSSUWIUADIUIKUBDUDINALUAIDIUAITUNSWUIUIUSANSSUY

57 msdamsgiidouldidouazinSovrowusibas (Stakeholder and Partners Engagement)
non.wasunnusudianurddouldidusoudowusiascioa okuiedo yana
DVANS amuUu KpKUdsvIUMEUDN AlAMWaUTDUA:TAUIBEIBINIUGUCDa aUISOLIUND
dousoutuudazns:udouniswauiudanssuuav non. lagadtdiun1swaJuinIuNs:uduUNIS
udanssufAfikrualdsoudvs:uunisdsanisnswaaunivoUoyruifiiadu doRddouldidsua:
indaurewuslasasawndaiusouTddvucdns:uounsthiidnAIUAQESIVASSAIBOUIANSSU
msdiidumswasuiudanssu sulugmswauundsgaauenienaudanssy oA ussudiado:du
nalntunmisuanilagusvAnug Us:aunistd ADIWIBYIBIUNSWEINS LLa:ADIUEIUISOSIKIID
$SAD Ap:lWuUs:aNsmwiazUus:anSwavovniswauiusanssutksoal§oua:agvdu ua:asio
AWIAUZEUMOYMSIILIUTALAOTUAUDVANSS:KIVAUCDTU
non.o:rmss:yuauwauavlaumiidovmsunluAliauisaunTuldoinusanssuy
MutuavAnstiovoinAUTUwSouYDYNEWEINS U ADYNISAIUEAIVIBYIBITYIAWIAU
aunsaiindaviordainalulad udu soudoUoymiRdaonisyuusvoINMyUDNIWDTKIAQMSYS
umssaudiulag nan.o:3tAs1:RANIAUITUTUTAIWD rMKkuaNdURRTAIVIBY B0
dousou uaz:imsrhruathkugsounu doanwssubisduldululdkalasuuuusdms 1wu AW
$ouiiatumsAaAundaWwauuAULUUUSaNsSU ADWSOUDatumsWaWwui naasvnaaouduuuy
réoAdWSOUtuMsugnewaduuuuusanssy Wudu oawussudpdutdunusmotumsasiv

udanssuuuutda (Open Innovation)
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5.8 ns:udoumsusmissamsnswagaumvolodoun

non. UNisaltduniIsusKisdanNIsNSwagFgunivUoyyinaviuudanssuuav noan. AU
nannisuovnswagaunmvodoyou (IP Life Cycle) Jswwasduadvd

or)

" Creation Protection
molunnthurigasioassanaoiu nSwdAUMPUNIARUEEUTU
! wialsvhiuanwiduooinmsaida e oy
ﬂj‘;‘:‘ﬁ”““”“’“"_‘”"ﬁ"“a‘ msihlutnsauausolasisou
nzslbialsd et e wiouriornuauUEMYmSHY 53
nSouwsAaRGANEMWIUMSHUFUD : 5 4 2
i o uwsdenssruzoghouminzay « dudansdou
sonudpunswiaumodanldogo
hunay
P )
]
% @
A N
® Cy©
Enforcement Utilization
dowlumsAunsaoANEI SounumstBUsTostndwgaumo  ©
nwdaumoUauanias Unuonogolus:uuioasiogass
Sas:uuhs:Somsanda (BowrcloggoariouoNAvAL/
ST s amarimuouIMoaZoneliwsoud .

* Sorhusun
QnWonson nsaignnaomiaadaans

ulsuiemsiiansséalouansnsoou ua:
WorsnnoanswEaUMvUNINUIGY

03

1ngooRLIEMSA

ovosnswgdunivdeyrya (IP Life Cycle)
1) msasasseA (Creation) waviukéonduAatky ATANeMwIDuNSwWESuN YUY

2) nmisAuAsov (Protection) WWoUnUovwaviuwiu nispan:ldeunswaduniododonn

Js:LNNciva AtK:au
3) mistdUs:lasu (Utilization) nSwadunivdoyoun lv“\'/aa§1mgamlv‘\'/uun'gsﬁohf,ams

QWTULILYDYDVANS
4) MsUvYAULSANS (Enforcement) tWalihs:3oUnUovansibodnisa:liianéaldnsweaau

nvUaycyilaslulasuounyia
Avd nan. TachidumsdarinsaumsusKissamsnswgaunvdoya (IP Management)

WaviuudaNssuuoY Non. wuvtdu 3 s:Au avd

NSDOUMSUSKISIaOMS
nswaaumvoilodoun yov non.

AR OTHILIMSSAMSKAILUIANSSUPLITAzNSILIUMISUTANSS U™

Uowriu | 1 28u: 11}

B
LY
=
Q
a
E nagnsmssamsnswdauntolodon
- —
AGIEMYIUUSKISDANISNSWOAUN HAD noan.
Aaldon | Unilew/Aunseo | WUs:Tosd
Stane stane — = stage.
iclea Callectian ~ Prototype &lest B o Value Crestion Process
G oo
™ 4
ES =
a ©c
8 1. CREATION 3. UTILIZATION
E ns:usumsEudu ns:usumstlutEus-lesd
Qa NSUIUMS 1A
Q._ MISDUSLIRADTUE
ns:uaUMsoUn
NS:UILR0ANSIS
ns:UsUMSTaUANS 2. PROTECTION
NS:UIUMSSAENS.
4. ENFORCEMENT  nswsunsovautsans
| NUUYUE | | udayausanssu msIomsovAAIIUE ‘ SUUSSSUDVANS | | nSwWenns |

NSoUNISUSKI1sDaMsnsSwegaunivloyryl yov nan.
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- msniknuaulgurgdiunisuskKisdsanisdaiunswaggunivdodcoya (IP Policy)
thaoandovnutdikuiguovavAns IWaldlduaAn1vluNIsAQLdDNWavIUUSANSSUALKUI:EU
cionmsoan:1dgunswagaunivlodoun

- NSs:UudUNIsUsSKiIsvanas (IP Process) Borkualkdn1sSadvAURIVIUUSKIS
SamsnswgFunN1vUyry1wovRavIUUIANSSY NoN. tWaWdIsStULa:AaLdonwavIuuSanssuiid
FNuMW SoUfvwoIsUNLUdNIYMSUDRAN:ITouNSWEFUNUYruIRawisathlucogpansts
vILtULBLIVAUALKLUIEU aapadumisdtdunisaukanms IP Life Cycle wiawaviuudanssu
[WNFNs:udouNISWaUUNUSANSSUUDY NonN.

- Upveauuauu (Support) WatdUs:naumsdiduviu IP Management uov nan.
laAsutduNNiIa@ Us:noauady

- NUUUUY : nalnkanluMsasivassANavIUUIANSSY La:NISWCAIUIDVAADIUS
dnsSutdUus:noumsatduviudan:tdsunswaggunivUoyod
- giudoyaudanssuy : &IKSUAQOIU ASODADU LASLASIAFINYNIWRWAVIU

udanssuftnuraudanisusmsdanmsniwgaunivdeyrurldogivgndovuliug Kanlagvnis

~
o =} —

$18puKSDa:I00INSUDVRBUTADEVITS:UU

- MSPaMSDVYAAIILS : NISDALAUDVAADILUSDINNS:UDUNISAIVIULA:NAVIU
udanssuagivilus:uu Uponudoyaligryme uaawsathdoyaluwauuncoeoauatdidugiu
drnSumsworstuvan:ldgunswaggunvUdayndogobus:ansnw

- 3aUuUssSUPVANS : SausssuavAnsAdan3oua:lkAtUAILANAVIU BOOTR
unansnawatwgadIwAa uazdaousoutumsAuasovanstunswaggunivdoyoyn
- nSwenns : Msaduayudiuynans tou al dksSutdus:naumsailiuviuda

n:adgunswagdunvouoyodn
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uni 6 msusmsdamsadnusua:msdsamsinaluladadna

(Knowledge and Technology Management)

ns:usunIsdanIsidolasunisuaniasuissudua:tilaurdodoya 90AAIUS
Js:aumsad nnu: Adagmatula:neuanavAnsAtNegddovnussio ua:msUfUuaNISUDvDVANS
Jsznaunumswauundutnalulagadsnangoudviasuua:aduauulunmswoauuiudanssy La:ms
SanmsaA>udAmiksiodamsinidv uans:o1eaW$ tWalhTUUs:gndld dogaand1ug Wauln
asassAgudanssu mitAiNauudAaua:uudsMounludeyrichva soudomsdadulonduindou
dosAdwgpgvinagns awisatwudaaoiuaiisn A WIAWUSsUNIVYMSLYLIU ua:lduwao

JuipdouavAnstkmod MmsturoimAgusuthldaghogvgiu

niswasuiovAnD WS (Knowledge Creation) lagnigwauuinSwennsunna
(Awa.) SuRavDUluATUNISDONISADIUS gnisfkuans:udunisSamsidviasunisuantuasu
AWSIKIAUIBOTDYa DVAAIUS Us:aumsad ANu:A2 WUy Adagmutu meuonovAns
1AEDTDOAUSSAD ta:MsURUaMSUDYDVANS ta:thuidarfs:uuAvigcoMsIdo wa:ns:o1e
A2WSIWalhTuUs:gndldiwudandiuaiuisa taniscdogaandug WauunasioassAans:au
udanssu (Learn to Innovate) ua:ﬁum?iauaoﬁnsejmsLfJuma*mmmuz?udwaah\)ej\)s‘Ju gs:=Qu

awAcum (Value Creation)

6.1 NSzUDUMSPAMSADINSUDY NdN.

OIUUNULLUNMSSaMSADIUSUDY NoN. Us:oaUvuus:uitu 2568 — 2572 Tds:y
JuapuNs:UdUMSaMSAIUEIIUDU 7 Juadu culnturinisUs:LTUWaNIsANLduLIUSISakaD
(SE-AM) ol

1) msrhruauvds:yncusnaiAtyuovavAns (Knowledge Identification) Al
vT?ug‘numnns:uaums (Process) uovnnalrgviu/wigviu IWDlasuasvaussau:Kkanuas
ADIEWSOlUNSUULTUYDY NoN.

2) msasv/uaovrinoug (Knowledge Creation and Acquisition) AdAtynv
A2 WSBaudv (Explicit Knowledge) ua:ncwgivdn (Tacit Knowledge) »nunaonugno
nmolutazniguon  Aaoandovua:doulyviugiddiuldidonguidinuie (Targeted
Stakeholder) As:yldoins:uunisiyoldudiddouldidoua:anAl non. (Stakeholder and
Customer Management : SCM)

3) Nn1ssdUSOU 1SYULSEYV LazdatnundIug (Knowledge Organization
Codification and Refinement)

4) msmikunansnns:auldiivAoug (Knowledge Access) agvAsutoumu
AWAPYMS lagmiviivAdw Uapanunmvlsiuasua:mstovnudayaddouynnacnungkuig ng
s:0ou uaiaUoAURMIKUQ

5) msuanLUé’Uun:nugmaﬂuua:msuanaoﬂ'ns (Knowledge Sharing)

6) NMisSnuiADILS MtkAuade uns:du ua:/kKiadosaandiudidAtyinams

1Seusoeinvciollov (Learning)
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7) misthAwsuidapupatunisAaduld N1SOIvUWUNAYNS La:NISISgUSs:au

oVYANS (Organizational Learning)

6.2 msdatiiuaniugua:msysanmsanuggudanssu

nan.ladnmswouugudgnaivmsissugadna (Digital Learning Center: DLC)
uov nan. J3anUs:avAlvalAynainsnns:auansaidous uazdndvovAndugldogroa:asn
so>ai$s nnAnnat uaswulomatkynainsUfUaAIU tu M2 1MAgIUYDY Non. luMsIZous uas
WwauuAnu:nsUfuaviuvavaudyw soudvildugaonivlunmsdoans uanlasu ua:dodonoiug
ua:us:aumsaimsuuaviutAinuyaaINsyov non. MIRINANMSWAIUNZIUDYAADIUSUDVDVANS
aghvodallion dowatkovAnsillusvAnsukomMsiZous (Learning Organization : LO) Aauisn
IWudaaussautuldoudvduldgoga sounvgviudonaivtunisadolasuuazwaurAoiug
ADWAIWISH a$1o5dunAd ua:usullagunAunGuovwinoiuna:andao nontkilduynainsni
Us:@nsniwua:inisideugsounu sogudnatomsidoudadnavav non. 1dsousous:uu KM
Portal, e-Learning ua: e-Library I3metduwaawasuldoonu wazawisatdiidvius:uuluan
1GoonulanvAsUWILORSAVTA:La:gUNsAIndDUn (Smart Device) IWaa$1vusSEIMANSISOUS
nnAnnLan

uonoInd goidmsasivsusuunUua (Community of Practice: CoP) auang
VIUCIVa YDV NoNn. KA WIBYIBINYIUNMISADIAWI:ATU 1EU Msdduviulasomis Airside
Operation Sharing tWatAtiamsuaniasuds:aumsainisivius:n31vguuaviuiuanuu:
ldeofiu ua:liansdviasiziivus:iGudeyrilunisiioiu (Pain Point) vuiludsudAcgtunis
duuayutitnandwAadasvassAna:mswauiudanssu A-CDM

msasowuRdafiuacudiauanildsuncug Us:aunsainisUqUuavIuS:k31v

R — o

MsU{UAavIU D:rMKSunsiuUs:LIGuUoyn (Pain Point) ua:iiansAun31K1doyarnsoovoAnIUS
AvMEULA:NMEUDNDYANS LWDLNUNBOUUDAQLBYESI0ESSA (NS:UdUMISUNTIADWAQESIVASSA
(Foudanssy) uaznswouurdunuuudanssy (Ns:udun1sweuula:nadaucuiluuuIdcnNssy)
dufivNIsWeuUINavIUUSANSSULWDTUIEIUDSY (NS:UDUMISWCULIUICNSSU) La:NSWAIUNCD
gDQWAVIUUSANSSU (NS:UdUMISWcUUICiDgaa) nod a\)ﬁnamgthanmsmﬁoﬁuldtuwuuu
ADIUAQWaIQKSDADIUAULIKADS:KI10NISWAUUNAULLUUUDIANSSY Lla:38NISKSoNs:uduNMswouun
WavIuU3anssu BoavAAIWIkadauisadatiuldluanucu: Lesson Learned (tunscdftdu
AWRawa1akéDAdIWEULIKAD) La: Best Practice (lunscdftdunisweuuinaviuudanssulnki)
WWolkynains nan. TAiSsuduazdosaauanonagnisus:gndtdluniswasuiudanssulhitAnu

pvANnsciolU
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63 lluur'l:n:nuss:c'\'ua\)ﬁns (Organization Knowledge Mapping)

tulvouUs:uitu 2568 WwA.G1LGUNISNUNDULWUAADIUES:AUDVANS
(Organization Knowledge Mapping) $ounughgoiunvavAns thidndwAsudouauysaita:du
UIasgIuLtiguiiaina wazanandoonuinounNisus:Liunanisaduviusg>aikno (SE-AM) Tu
nissousounazdaliudayanduidiAny (Critical Knowledge) uovuwuviu/ Tasvnish
auuauuldkguazgnsAaasuov non. dolddidunsdununl walfiudoyaua:A>usuow
KusgvIALIReITovMeldgnsmMaas nan. (AOT Strategy House) sousoula:darUWUAADILS
s:AUDVANS MIK NoN.AWNSNa$IVNS:UDUMSSaMSANUSAEIATYS:AUDVANSTRLACTUDEVITU
s:uU asUnaINMsaiunissousIuAILSS:AUDVANS TdavAAIUSua:ANU:SUdUNYKUQ 366
DVAADIWS Avuaavtumsvasy aod

AOT

366 avAAnLS

Business
administrati

Organization
management

Corporate Governance and Airport and Aviation

' " LLELD
Sustainability Management d L
evelopmen

t

123 a0ARDWS 122 2oARWE 30 avAAWS 91 auAnNUS

5581014 JusWwaSeuspy
uolanysuo) g juswdoljanag podiy 12
s58301d Juawaieueyy
5582014
juswaBeuep eloueuly 7 Bulunoaoy £S

-
5
.
o
T3
s 2
]
1]
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J 2
Lol |
Tw
g ®
[a)
m
m
8
=]
[ ]
w
w

$5220.d JUsWaSeury
Aligeuleysng pue asueuwianog ajelodio)
5$58301d Juawaseuey 1apjoyayels g5
$58001d JusWwaSeuey seolales
UOLJBIAY B SPIEPUE]S SLIOIPOIaY ]
ssad0.d suoneladg podiy 7o

$5820.d Jualiaeuey Jualuainioid ts

N
i
m
=
=
3
D
%]
"
=l
®
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S5220.d juawadeue sa2Jnosay uewny 1s
juawaseue ASojouyda ] UoIyEWIoU| 75

31 40 28 24 50 24 48 17 13 29 43 ]

FwnuavARUS

uWuRA2IWSs:AUDVANS (Organization Knowledge Mapping) JdoudiAtytu
niss:yAdWSIa:Anu:AdaliuTddnsuusanssuagioilus:uuAaaandovnugnsMaas ua:llo
thawusNAUMSUSKIsuWuvu/ TAasons Wiu Innovation Portfolio Management (IPM) Botdu
Ao vlintuNMsSamsu3anssUYDYDVANS dowatknisduAu/ runasy/ uaavuwunIwiuns
WBoulovs:k3wavAnduEAUUSanssurldogiobus:ansniw 10unisysauInisavAnILSE
udanssunussaltIKIEDVANSDENVUADS
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uni 7 nalntumsmiuua:damu
(Metric Mechanism)

ns:uduMsMAULa:aacuduunuINUDYRUSKIS NoN.aUTASLESIVS:UUNIS
SamsudanssuAdulAdoudIUUSaNSSUYDY NN.WU Innovation Portfolio Management (IPM)
Boidultaoviinlun1sSaNIsSUSANSSUUD YD VANSIKADAAIDVMULUIKUIYUDVDVANS Ua:NS
MKuadd3a wa:hruimsdidunistutnuuLLuNU3aNssy NoN.cUKANNs Balance Score
Card soudivmsinuua:aamuwanisditduviu dotduluamuuuomomsUfuand Tagwaviu
uSQNSSUYDY NDN.UIDIN 2 ¥DVNIVKAN Ad NIsWcuuludanssuaudonagnsiduanuu:
Mission-Driven Innovation ua: Creative-Driven Innovation Aoniswcuuiu3anssuALIDIN
N1sSOUSOUAdIAQaSIvASSANYDINNETULa:N8UDN WiunistBoulyvua:usKisdanisiu
mMwsou Taunos:auwawaa(Output) ua:wadws (Outcome) WiumsuUs:yuAtuzMvIUAIGUNS

WauuudanNssy ATUENSSUMSUSKISDANISADIUSILAtUIANSSY UaATUNSSUMS Non.

71 Innovation Portfolio Management (IPM)

Innovation Portfolio Management (IPM) dutrdoviiogostunisiikuansnio
DIVUWUUSKISDANISLA:N1ISYQASSNSWUINSTUNISWAUUINAVIUUDANSSUTRdDandD vNUNANID
ua:whnwiguovovAns soudivididunalntumsmnuuazGamu (Metric Mechanism) uwuviu/
Tasvnisudanssuagividus:uu Tagrannisweauulnazaonuuu Innovation Portfolio 1K

aoaAdovnuUSUN UdY Non. AdATUAD

1. mschgnaddd3a (Key Performance Indicators: KPIs) Tagddd3atkato:
gnidoulyvoINs:AUIAnUS:aVAIBVYNSAENSUDVDVANSAUIANUS:dVALBVYNSAMAaSUDY

udaNSsSULA:tNYNDAAYFNAYNSUA:S:AULNUVIULATASVMISCIV UDVUIONSSU

2. msAaldanmsasuaupvIanUs:avAldugnsmaansiaiAcy iiovonnswennsh
g3adodumsoanuuu Innovation Portfolio SvtRthkunkndan>waAtyTUludusduuaznds

adunisnou

Uonuuladnisnmnrnualdinuiguauwunisaitduviuauitnuliunudanssuuov
nan.Uvuus:uitu 2566-2570 (adununoul 2568) AdnisiikuanAniv (Roadmap) Bv
Js:Nauaddy Sanus:avAldognsmdaas (Innovation Strategic Objective i-SO) uuvoonidu
3 A [dun i-SO1 mszjumiiauqiaoﬁnsujmnssu (Innovative Organization) i-SO2 nisgns:qQu
AtuMwMIStRusMsgnwidulan (Service Excellence) i-SO3 misdulAdauudanssudiedolya
\Woddussnoag1vgvdiu (Data-Driven Innovation for Business & Sustainable)
Bo3anUs:avAlBognsmMansinaiio:rmKruanavIuu3anssURAQTUKIULNUYLIUL/ TASOMSCDA

BoddruyratunmsiutnanuavAnsivtunANMvausdonaAlua:wusfinovAnsciolu
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Avd NMSUSKISUWUYIU/ TASOMS WU Innovation Portfolio Management (IPM)
AlulpdoviiolunissanisudanssuuovovAnsMUItIKUIgYD VR VANSIKIAQUS:ANSMWEoda
Ao:gostumsAamuaniu: msd>vuWulus:g:du Na1vw 912 thaoandaviulthkuiggnsAmMaas
UDVDVANS ua:Us:lduWa LWalk non.auisndIvuxWumsdaassnswennstiiiaus:losdgoga

Us:=nouQdy

1) WDISTUILWUDIU/TASVNIS LazSOUSIUALUUIUKANLNNUNANISDQJSS
nSwennsAmKkuQ

2) SadrduadwdAtyupvurRuvIu/TASYNIS tWodadassnsweinsnvaiu
nstoula:lutgnistou

3) ms@amulasoms/ uwuvuAuUSanssy Apgs:kaoduduns

4) msus:uNadawsauu3anssy NOIUAUAIUIWYYWDTUNISDQSSS

nsSwenns A wWapandNULUDYANS ADIWWYWDIDUDVaNAIKSoRdadUlaL§Y

7.2 rianincurimsdaassnSwensuavunuviu/Tasvmsaiuudanssuy

non.dns:usumsdaassnswennsunuviu/Iasvnis duu3anssuy God

1) Mission-Driven Innovation

UWUVIUNISWCUUIADIUAQESIvESSALa:udanssufldsunisdas:au

A WA ATULWUURUGAMSUDY NDN.D:AILOUNISIQdSSOUUSUIULA:NSWEINSAIUNSIUDUNS
vourunagnsovAns (WNo.) (SIPOC: SPO06 Ns:udUMSDAASSNSWEINS) LALWUDIUNISWCJUN
AdWAQasvassAlla:usanssuAldsumssas:auacudAiiutwuluanisadnavov nan.
o:adunisdadassvuus:uitunaznSwainsaiuns:udounisyavalgviutnalulagadnaua:
udanssu (SIPOC: DT 7.1 Resource Optimize) BodoorWIuNISNAUNSDVLULA:WDISCUITKADIL
IRUBDUMUNS:UDUMSAMKUQ

2) Creative-Driven Innovation

non.dnismKuakaninouAnNIsdaassnsSwainsuaviwuviIu/TAsvnisaiu
udanssufaoandovnukdninturinmsus:iiuta:AatdanunulfUuansuovovAns Tagdinturims
woistun 2 Ua Taun

0aA 1: Us:slosdua:waaoutnuuovudanssu (Benefit and Reward)

0an 2 : n:ﬂULé'ia\)ua:cTuquuaoujmnssu (Risk and Cost)

wncurinmisus:iu uKln stduA:uuu
nanunaundiuus:losdua:
__ - 1 2 3 4
oan 1 HWAODUUNUUDVUIONSSUY 60 (tio®r) (Vrunaw) (@v) e
(V] u U
(Benefit and Reward) 3 3
1 s:QuADITKL 10 s:QurY s:Quagviu/ szquys:ineA/ szaulan
mMoYMAgNU mMoYMAgNU
yoDv non. metuds:tne
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ineurinmsus:Liu dhnin szauA:uuu
nanunauniduls:Tosluas 1 . . 4
oan HAODUUNUYDVUSONSSU 60 .
(up®) (Vwunaiv) (av) (avuin)
(Benefit and Reward) e e
Strategic Fit (Strategic 15 1 2 3 4 futy
Objective)
aaAlderdowus191a 10 Uoond 13w 1-10 3uuvin uINN31 10 3 u | bINno 50 du
uln fiv 50 dwuuin uin
ADIWWOWDID/dvowacio Uog Junaiv uIN vINAga
mMwanuaimstkusnis
aqs:g:dal/ns:uduNs 10 UoundiSoga: | uINnNo1Souas uINNoSDYa: uINNoSoga:
40 40-60 61-80 80
Dudunguidsuldaiulde 10 Rpudoulads 1 | wddoulade 2 | godouldids 3 | godoulads 4
RldsSuwaaauunu/Us:Tosd nau nau nau nguduly
oINUSANSSU
nIsvanNIsNSwaJun1v 5 Tdaauisnoa guvodoufoo Ufnanwlu drnanmwiuns
Uyt n:deu yasuUADL mséudaay guoaansuas
nSwaaunmv AUASDLAUANS ansuasms msuJs:auyd
Joyon réolndovKLNY Us:aug
msMIa ucdgo
Tusawuwo
dmsuoa
dnsuas
incuAnmsus:Lou thnidn stduA:uuu
raninauridiunudev
r N - 1 2 3 4
nan ua:aunuUdvVUSANSsSY 40 :
(Risk and Cost) () (Vwunav) (av) (gvown)
ADWBUBDUUDLNISWCUUN 10 . o Budouulu .
Wsusdou Sudouliny Sudouuin
naio
ADWWSDUTUNISWCUUNCID 5 wouunlagll Wwauundagoamin | Weauunlkutwo Adovwcuuinu
goaKoIBDUCDAUSUU dowans:nunu s:uULGU Boucdionfiu Taggvlids:uu
inAlulagasaunARboE) s:uua Uoauu S:UULAUADTDE) soVSU
ADIWUWSDU/ADWUSOUDD 5 awdumsidoo | andumssounu awdums ADVKIADIUSIOU
(Womsweuunu3anssu rwusgvIUMeiu SouUnu Uotrhl
non. Ku28vIU
meuon
ADIWWSDUAIUNSWEINS 5 ludooms IWURANUUDL ApvMS ADvNISUAAINS
unna UAaINSLWU ua: ymains ynAaINSLWU WU Uaztwy
TudoviWuAnNU: ANUV:UDY
yDYUAAINS unaINs
Dasrdadouwaus:lgslcio 5 uINN31 4 1M 3-4 .1m 2-3 i Uoun3d1 2 1M
dunu (B/C)
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6 nns:10guTDULAU 10 dacios:10au/ Usu SOP &ou unlunns:ieu unlung
nnuNoun VIUCADLDY DYANS s:QuUs:INFA
(Mmetuua: kéodouvun
msuon) 1AgdDY

Sou 100

7.3 raninuniddmsdaarduaniuadAtguavunuviu/Tasvmsaiuudanssy

nan. :woistuidaarduadiudiAtyuavlasonis/uwuviufogluintuius:losduas
waaouunugv (High return) ua:A>wdouazdunuch (Low risk) Wusuduusn Taglasons/
uWuvrudo:gnusstduuwudiduviuds:31UAlausnetdunuLunusanssy uazlasvns/
uwuvuRDguNtuiUs:Tusdua:naaouunugo (High return) ua:Aouiduvua:dunugo (High
risk) ua: Us:losUua:wacnouunud (Low return) ua:n:nu@'iaoua:ciunuc‘i’w (Low risk) o:Qn
woisaundaardundiudiAcyaalu Tago:gnussatduunwuviutuuwununudanssucalu ua:
Tasvms/uWuviufpgtuincurius:Tosta:naaouunuc (Low return) ua:A>uIdgoua:AaunuEY

(High risk) Sn0udovAnudoyatwulduua:woisuAdutkuaucialu

go
Q1 Q2
Us:lgsugo/ Us:Tgsugo/
5 A WEsCHh AUELFY
g
5
7]
(7]
[
2
[T
[ reTTT ST T T T T T T T T T EE T TS 1
|5 ! 1
3 : !
s I '
3 ! |
Qa3 ! Q4 .
-3 -3 1
Us:lgsua/ : Us:lgsua/ |
AULEDOCAN ! AWIEDVFO :
! |
! 1
1
1
! 1
L e e e ==
()] anwdsvuazdunu Jv

nisnunduuwWuubunudanssuyov non.ladnisnikuaus:tdudriAngudanssuy
(Innovation Themes) tWarhkuaaljolliunta:msdaaidudiAtyABdapuLaidadomsusmisua:
aaawAUMOKUTU Innovation Portfolio uav nan. Bvo:thlutslludaululunisdaddu
AW IATYIUAIUCIVY 1BU MSDAESSOUUSIINULA:NSWEINS NMISASIVADIUEDAAADVAUSKID
MsAduNIsAIUUSANSSUNUNAYNSDOANS

AodLiovoINNsweNsyavavAnsiTINa NMsyohmu Innovation Portfolio SorhtAtAa

UJs:dnSNiwnNismviuuindu 281v1snanists Innovation Portfolio o:828lkovANsaiuisatdon
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uSmisADWLEsLIUMsAILTUNMSUSanssuUvIEaVRTA LI VgOBVTToMaD:dSounuuckIn
gudoo:dwauin tRauqanulasonsidaouidsvciudarodowalasndi Tagtknisriviudiu

uSaNSSUDA2IUALQAs:KIVWNKUIBUSANSSUNDEDOLUU

7.4 Balance Score Card

non.dns>vurufkuadIB3auazithkuigduusanssutkasounau 4 Ga au
Knan Balanced Scorecard Taun 1) waawsaiunistou (Financial) 2) waawsaiuanm ua:
waanounusms (Customer) 3) waawsdwuns:udounmsmetu (Internal Process) ua: 4) waaws
AuMmsisgusua:NMsweuun (Learning and Growth) ua:msaoanéﬁmsw‘\’/aﬁunsaons‘wéaumo
JoyontAtnuzaunusduuuudanssy

BALANCE SCORE CARD

CUSTOMER

- R FINANCIAL
+ A WWowalbupvanm / Wddsulaidumauon

o o I _ . s1eldwulu / midoiwa:aavonudanssuiu
DINMISTAMSUSANSSUNAQTUALA:USMSTKL

. PP mwsou / BU / angou
AwWwWowalouavunnametu/widgoulady

N - . . Sp8A=MSITOIYVUUSIITUAIUUIONSSY
DINMSTAMSUSANSSUNS:UIUMSHIUTKL
AxwWEISPNsSTaiY nunaula:dduoIuaIY

LWUTASYNMSADIUS DU AUUSANSSU U

KUSEDIUNASY / 1oNBU / amUumsAnu g @

LEARNING & GROWTH
sosa:dusUYARAINSMETURDESUSOLTUMSTR

ArUAnasvassARdulsTusl iRl Ugms

INTERNAL PROCESS

AWEISPNSANTUVILCULHULLUN

aswusanssudodusuynaNsMetURvKIQ
$osa:diusUKLZEY U (RUpufaga) AD

u3anssuUDY hon. U3ONSSUUDVKLDEVIU

SDUSE0a 10380 SLA upvns:uaums A wESoMsths:uuadia/ IY it

Sansudanssy amsiBoiuosy ns:usumsdamsudanssulanuidikuie
FusunswasunmolnynywovovAns Afims
20 ua:IdSUNMSAUASDYNIONNKIUIE O

WU IUUS:NT

mw Balanced Scorecard v 4 GG

NON.WOISCUNIMKUQAIE3auovmsaitiduvuuwuviulAsucva MsmMulduwu
WuNU3ANSSUYUDY NDN.SOUTVNISAILTULIUSU ALAEITDVIKKUI:EUNUUSUN La:300ndD0
auhkuiguovovAns Taawdistutdonddd3ameldkan Balanced Scorecard domsiv
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Balanced Scorecard

s1wa:dga

dxdda

WaawsaunN1sLou

msaradisodunmsweuun

- swidwudu/migoigRacavoin

(Financial) u3anssumns1IeTdnoMovasy udanNssUlUNMWSOU
uwa:N1vddu WuNMsaadunu - swldAwudu/AlEoiganavoin
mMsIWuUDRs1IwTARas1oWans:NU udanssutuucia: BU/
BUDYANS IRYUAUABDYTU aegoiu
MsavNUIWD3de ua:wauun - Soga:msigorgouds:uitudiu
usanssuy usanssuy

waawsawuanm msrhrxuadadsaoinmsus:ou | - ADWWowalouovanm

UA:WAANTUNAUSNIS
(Customer)

ADIUWOWDID La:ADIUNWU
UDYaNACIDNISPAMSUIONSSU
UDVDYVANS KSD MisUs:LduADY
wowaloMsIBoiunaantunua:
USMstKuoYDVANS

/Riddulaidomeusn
DINNISOAMSUIANSSUWAONTUN
uwazusmsthu
ADIUWOYWDIDUDVUARAMETU /K
douldgryiduduoinmsdams
u3aNSsSUNS:UDUMSHIVIUTKL
AMWEISONMISSan/nunouua:
Aaduviumuuwu TAsoMsA Y
soudodiuudanssu AU KudgvIU
MAST/wnsu/amuumsAnu

Waawsauns:udu
nmsMotu (Internal
Process)

msrhrxuadadsasadu
ns:udUMSMETU DINMS
Aduviumuuwuduams
Us:Uiwaussatlrkuigs:ezau
ua:s:o:e1d MmuAs:yluLWU
gNSAFQSUSANSSY U Dudu
dnsuasoinmswouuiusanssy
DIUDUSSADIKL DIUDUDVA
AWSATADINMSWaULN
udanssu souluiiomsdawams
Su$ uazAWINTDUD LILWULLLIUN
udanssu thiludjqualdognvi
Js:anSmwaoandovmu
Saqus:avA uastthhrkuiguooms
aduviu

AW ISOMSANGULIUMUILWU
wjunusdanssuyov non.
SPUS:E:DANAATMU SLA uov
NS:UDUMSYaMSUIONSSU gMsts
VIUDSL

DwduUNSWaFUMoVUtynU
YDVYOVANS ArMsoaua:ldsunis
AUASDLNIVNNKIIY
awuwuviuds:oU

waawsaumsissusua:
nswouun
(Learning and Growth)

msrhkuadd83auovMsIZaus
WuNssoufionssuciva A
auuayunmsaiduviudiu
U3ANSSUYDYDVANS LU NISLUN
SOUNMISUS:NDOA3UUSIANSSUUDY
non. (AOT Innovation Day)
msusuUsomsdiduviutwaaa
ADUFIIEIAIUMSIOU Lazdan
Kéodudua tumsuUuaviu
soulufiomisus:louAdguaiu
udanssuyDLWUNVIU

- $agarduduypansmetu Adaou

soutumistkadwAaasvassAntdu
Us:Towsd twalhTugmsasv
udanssu ciovuduYAAINSMYTU
AvKUQ

$owa:dudukLsuvIL (AgDuRga)
AGUSANSSU YPvKLUDYVIU
AMwAISOMsUnszuuasna/IT s
tuns:uoumsvamsudanssulaou
wWhrue
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Wotkussallmuionalntumsmivua:damu ua:tdAnu:indudoyalounadu
pInwamsdiduviusoudodoyaoinukavadua Tdun SJunAd WusAo tncurinisus:louwanis
ANTuvIUSTSaKiio(SE-AM) soufionisaiuviu AUAIUAQESIVASSAUSANSSY YDVDVANS
3ua tumsusudsoAAmomsdiduviuulsuie uazthkuignsdiuoIuyavoVANSIAEIAUMS
SamsudanssulraisaduindauovAnsdnouilduldAogvidus:ansniw nonldrfkuandiua

tumsus:gutwarhiuua:aamuaumMakthmsdduviudiuudanssy God

ATURUSKIS NDN. soutumsaamu
AfUzMYIUAITUMSWAUUIUSANSSUYDY NN swlasua (Nn 3 dou)
ACUENSSUNMSNISUSKISOANMSADIUSUA:USONSSUUDY NaN. swlasua (nn 3 ou)
ATUNSSUMS Non. swlasua (nn 3 wdou) / s19U
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unasy

stuuudanssupvANsYaY non. WultAdavdatWawaul nisditduviu
musdunAdua:wusio aaaaoumeldanio:udadauludopUuninisiddguudavog1osdalsd
Ao:davasivAdunioua:as:kindomswauiudanssutunns:aungtu nan. notud>ums
USuUsons:usuvIu Msasivwaasicuri/usms ua: mswasuisieldoinssio duftfiuodov Au
dumsou ua: IiAgodavAudiumsiu Kéomsasivssiolnuluauina IWaasvAuAIKNU
DVANS Widdouldidy dvAu LASUZND ua: §oudadou uazaoandovnULtKUIBUDVDVANS TUMS
WusvAnsudanssu (Innovative Organization) Wdus:uuAaWIsadILGuMsidagvddition
ua:gvdu doeMsthovdsNMsUSKISVIU IWasns:duatuNMwiunisdiuviu (Plan Do Check
Act: PDCA) whunudoundvlumsaduaumsdilduoiuftiesdon thilg  niseanuuus:uu
U3aNSSUDVANSUYDY Non. ARsaUAaUNY 7 DA daoandoviuAANIVNIsAILTUSSADIANS
dduviuyov non. AvtudoaUuuatusuina Us:Naudien1siunuINudvRIUSKIS WIuN1s
ATULIVYDY ALU:NSSUNIS NDN. ATUINSSUNISUSKHISDANISADIUSILA:USANSSUUDY NoN.
Atuzivuddumswauunudanssuyav Nan. soudvAtuziviudua AtRgddoo Bothlugnis
mMKruagnsAMaasuovovAns tusvuuuuruSakio ulguigmsaolasumsiBnuAQasvassAlla:mMs
SaMSU3ONSSU LIWULLJUNUSANSSL SauusssuavAnsduudanssy AdowacdanAmumsdiduoiu
yovovANs ua:tlludcmuruawganssuwous:avAdiuudanssuyavynains tiilugnisiikua
NS:UDUNISUIANSSU NISUSKISDaN1sADIUS N1sdanistnatuladddna ua:nalntunisniinu
aamutkAsaunay doandovnumsaitlduviuna:lthKuguo non.
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WUDN 1 ulgungMsa vIEs UMSBADIUAQESIVESSALA:MSI OMSUDQNSSIUUDY NoN.

AOT

AIRPORTS OF THAILAND PLC.
usen mawmaeulne Fifa (unigu)

TInyrEmTR
A

Uszmausem vieimasulng 909 (umnau)

- ' - v a v « Y 1Y)
(SN UTUU']Uﬂ"ﬁf‘NK?ﬁNf'l'ﬁll'uﬂ'l'\uﬂﬂas’l\!a'i7ﬂua3ﬂ15ﬂﬂﬂ75u"ﬂﬂsslﬂ!a@ naw.

uiEn viremalng Saia mivw) men.) anaaiulunisdaasundnduly
yaanslimmuAnainassalunsianiuianssuasiainsdansuianssiniesdng walusd
HARAMIIKATUINIT (Product/Service Innovation) AMUATEUIUNTHNU (Process Innovation) way
suzuuuugsialmi (New Business Innovation) samaiwanusuiielunislimunaiieasshuas
Wawianssudugiiduldidenisuanasdns laeiiaguszasdisiunswauinishivims uag
WadszAns nmmsidunuiteinasiuees vev. Wannsasuilefunswdeuuaiasiaiu
uavafuayulyt ven.Hussdnswisuinnssy Fadunmsenszduiaauannsolunisutsiures nen.
agndadu Saimumileuisnsdadiumslimmnaiassuasmsdansuianssuves ven. faif

1. duasunisidansannalvayunisdanis nsanduauy wazn1swauIng
biusmsvireimasuves e, lulligiuuazeunan welinsaidugsiaves ven. nevaussonis
wasuwawazairlonalminigsio

2. Waszuunsinmsuinnssues new. (Corporate Innovation System : CIS) e
Mwuanseunsiamsuinnssuiivalauuazasnndesiuiianenisdidiugsieves ven. fausnisimun
unumiuivs Tassainanisdams grsmansuasunuauuinnssniasserdunaysyezen naonay
NTEUUMSUIANTIULAYMSARA MU SEIUNAMTATNNUMULTANTTUYDI0IANS

3. dualunisdunalulaguazgiutoya soudsliaudrdgiunisdanisaiiug
(Knowledge Management : KM) sldlun1swainuianssaad undndusivazuinis (Product/
Service Innovation) N5EUUN15%191U (Process Innovation) wag3Uwuug 31 9lnal (New Business
Innovation) flanusanevaussmmdaImsvesgnuazgiiduldidsliiusonisasuwanisly
Uagtunazeuan eadremmildiuseulumsutsiuresesdns

4. WiguimsaivayuuazadniuliyaainslimmAnainassauazaiuimiannsa
lumsiannuianssy ansduaiunsiaudnenmeesypainshiiinuesuuianssuuasiauniing
wiensumsiasuudas

5. WianudAgiumsaindausssunuuinnssuresasdns laeysiunisaing
anmwnden usseIMALazsrUULsIglaTidarensinnuAnaiassAlunsaimanuuinnssy

wiahlugesdnsuviauinnssy

6. avuayu....
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6. mivayuuazdnasminensiunsiuuahilinisiueaismouazianzay
Waduideumsaiiunusuuianssy Wussquhmnedgvsmanivesasdns

7. advayumsiauuianssislugusuuuianssuuuula (Closed Innovation) uas
wianssuwuuda (Open Innovation) sanisdaaiunisairansetisamsaiionswauuianssuiu
diidnldids sunszuaunsuianssuves ven. ewauwanuuianssmnrauiunsidugsie
U3 Vo,

8. Wiimsdainszurunisuimsdanismingdunialegag (Intellectual Property
Management : IPM) iitadunsas Unilas wazsasiummiluliusslominanuuinnssimes vien. s
Wi anudilakazasisanuaszminhiyaainsees ven. thuaudrAgranisuinmsdanis
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